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1. Johdon katsaus

Ulosottolaitos vastaa tuomioiden ja muiden ulosottokelpoisten velvoitteiden
taytantdonpanosta. Se turvaa oikeuksien ja velvoitteiden toteutumista yhteiskunnassa.
Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni kansalainen selviytyy velvoitteistaan ja
asianosaiset luottavat oikeuksiensa toteutumiseen ulosotossa.

Bruttokansantuotteen (BKT) odotettiin kdantyvan kasvuun vuonna 2025. Talouden
kasvu oli kuitenkin erittdin hidasta, valtiovarainministerion ennusteen mukaan vain 0,2
prosenttia. Inflaatio oli myos alhainen ja yhdistetty kuluttajahintaindeksin kasvu oli
loppuvuonna noin 1,4 prosenttia. Vaikka inflaatio hidastui ja lainakorot laskivat,
kotitaloudet eivat lisdnneet kulutustaan vuoden 2025 aikana. Tyo6ttdmien lukumaara
lisdantyi vuoteen 2024 verrattuna laaja-alaisesti. Erityisesti naisten seka 35-44-
vuotiaiden ty6ttdbmyys kasvoi. Ammattiryhmistd kasvu  kosketti  erityisesti
erityisasiantuntijoita seka palvelu- ja myyntity6ta tekevia.

Talouden tilanne nakyy myos ulosottomenettelyssa, jonka kautta peritaan viivastyneita
saatavia yha useammin. Vuoden aikana ulosottomenettelyssa kasiteltiin noin 608 000
velallisen asioita, joka on maarallisesti korkein lukema nykyisen ulosottomenettelyn
aikana. Erityisesti henkilovelallisten maara on kasvanut viime vuosina.
Henkilovelallisia on noin 91 prosenttia kaikista velallisista, eli noin 550 000 henkil6a
vuonna 2025. Tassa on kasvua 4 prosenttia edellisvuodesta. Noin 35 prosentilla
velallisista velkamaara oli varsin pieni, eli alle tuhat euroa. Ulosottovelallisista noin 38
prosenttia sai maksettua kaikki velkansa.

Suomen asuntomarkkinoilla hinnat ovat laskeneet viimeisten vuosien aikana
huomattavasti. Vaikka asuntokauppa on vilkastunut vuonna 2025, ei se viela nay
merkittavalld tavalla asuntojen hinnoissa. Asuntomarkkinoiden hintojen lasku on
lisdnnyt ulosottomenettelyssa myytavien asuntojen ja kiinteistdjen maaraa, samalla
kun ostajien ja asuntorahoituksen varovaisuus on vaikeuttanut niiden myyntia.
Myyntiajat ovat vapaassa myynnissd kasvaneet. Tarjousmyynneissad hinnat ovat
jaéneet usein niin alhaisiksi, ettd realisoinneissa on jouduttu tekemaan useita
myyntiyrityksia. Ulosottomyyntien maara on kasvanut, mutta myyntid odottavien
kohteiden maara on silti lisaantynyt. Ulosoton asiamaariin suhteutettuna omaisuuden
myynti on edelleen melko harvinainen perintakeino. Omaisuuden myynteja aloitettiin
viime vuonna 6600 kappaletta. Tdma on noin 550 eli yli yhdeksan prosenttia enemman
kuin vuotta aiemmin. Toteutuneita myynteja oli hieman yli 4400 kappaletta, eli noin 16
prosenttia edellisvuotta enemman.

Vuonna 2025 asioita tuli vireille seka kasiteltiin noin 2,8 miljoonaa kappaletta. Vireille
tulleiden asioiden maara pysyi edellisvuoden tasolla. Perinndssa olleet rahamaarat
kasvoivat edellisvuodesta. Rahasaatavia tuli perittdvaksi noin 5,2 miljardin euron
edestd, jossa kasvua on jopa 27 prosenttia. Rahamaarissa vuotuiset vaihtelut ovat
tavallisestikin asiamaaria voimakkaampia. Taustalla on yksittaisten erittain suurten
saatavien kirjautuminen perittavaksi.

Ulosoton perintatulos oli1,477 miljardia euroa, missa on kasvua edellisvuoteen noin 19
prosenttia. Kasvun taustalla vaikuttavat sekd yksi erittdin suuri kertyma etta
velallismaaran lisdantyminen.



Keskimaarainen kasittelyaika oli 8,4 kuukautta, mika on sama kuin edellisvuonna.

Vuonna 2025 haatéjen maara pysyi edelleen korkeana. Maaran kasvu alkoi korona-
ajan jalkeen ja nousi nykyiselle tasolleen vuonna 2024. Useissa suurissa
kaupungeissa, kuten Vantaalla, Jyvaskylassa ja Lahdessa, suhteelliset haatomaarat
ovat poikkeuksellisen suuria. Haatdjen taustalla on usein vuokravelkoja, mutta myds
muita syita, kuten hairidkayttaytyminen.

Ulosottolaitos on jo usean vuoden ajan kehittanyt perintamenettelyn eri vaiheita. ICT:n
osalta on jatkettu kehitysty6td muun muassa perintdmenettelyn automaatiota
kehittamalla. Tietojarjestelmat ovat yleisesti ottaen toimineet varsin luotettavasti ja
my0s kehitysversioiden kayttdonotot ovat sujuneet hyvin.

Ulosottolaitoksen toimipaikkaverkostoa supistetaan. Aiempi 64 toimipaikan verkosto
vahenee 29 toimipaikkaan. Tavoitteena on saada saastoja toimitilakuluihin ja samalla
kasvattaa toimipaikkojen kokoa, jotta ne olisivat toiminnallisesti vahvempia.
Toimipaikkaverkoston muutoksen tueksi Ulosottolaitos antoi monipaikkaista
tyoskentelya koskevan ohjeen vuonna 2025. Siina keskeisena periaatteena on, etta
teemme tyota siella, missa se tulee parhaalla tavalla ja turvallisesti tehtya tyonantajan
ohjeita ja maarayksia noudattaen.

Henkildstokyselyna toteutetussa Tutka-kyselyssa on vuosittain selvitetty muun muassa
tybdhyvinvointia. Tutkimus on uudistettu ja sen vertailu aiempiin tuloksiin ei ole taysin
mahdollinen, mutta merkittavia muutoksia tuloksissa ei ole nakyvissa. Sanallisissa
vastauksissa tuodaan esiin lisdantyneesta tydmaarasta johtuvia haasteita.

Venajan Ukrainaan aloittaman hyodkkayssodan seurauksena EU on asettanut
pakotteita, joiden mukaisesta varojen jaadyttamisesta Ulosottolaitos vastaa. Tama on
tyollistanyt paljon Ulosottolaitoksen erityistaytantdonpanoa, jonne asiat on keskitetty.
Eurooppaan ulottunut sota aiheutti myds ylimaaraistd ty6td valmius- ja
varautumiskysymysten parissa.

Ulosotossa hoidetaan vaativia taytadntdonpanon tehtavia. Tyontekijoiltd vaaditaan
hyvaa ammattitaitoa ja siksi osaamiseen on panostettu aiempaa enemman tarjoamalla
henkildstolle monipuolisesti koulutusta.

Valtion talouden tilanne on heijastunut koko julkisen sektorin rahoitukseen.
Ulosottolaitoksen talous on joutunut sopeutumaan alhaisempaan kehystasoon.
Toiminnan rahoitus oli alijgdmaistd suhteessa kaikkiin toiminnan kuluihin.
Ulosottotoimen menoja saatiin kuitenkin alennettua arvioitua enemman, jolloin
alijgamaa jai siirtyvallda eralld katettavaksi  suunniteltua  vahemman.
Postituskustannusten kasvukayra saatiin kdantymaan alas kirjepostin merkittavan
vahentymisen ja sahkoisen asioinnin voimakkaan lisdantymisen ansiosta. Lisaksi
tietohallintomenoja koskevan |CT-palvelusopimuksen maararahan kayttd toteutui
suunniteltua pienempana. Talouden tilanne sekd tulevaisuuden menopaineet
edellyttavat kuitenkin toiminnan menojen valittdémia sopeuttamistoimia lahivuosille
seka laajemman tarkastelun kautta tavoiteltavaa toiminnan ja rakenteiden kehittdmista.



2. Tuloksellisuus

Ulosottolaitoksen tuloksellisuus oli hyva vuonna 2025. Ulosoton perintatulos, 1,477
miljardia euroa, oli ennatyksellisen suuri, ja kasvua viime vuoden tulokseen oli noin 19
prosenttia (1,24 mrd. euroa vuonna 2024 ja 1,2 mrd. euroa vuonna 2023).
Ulosottolaitoksen tavoitteena oli 1,2 miljardin euron perintatulos.
Oikeushenkildvelallisten osuus perintatuloksesta oli 309,5 miljoonaa euroa (vuonna
2024 175 milj. euroa ja vuonna 2023 236 milj. euroa), kun oikeushenkilovelallisten
perinnalle asetettu tavoite oli 170 miljoonaa euroa. Perintatulokseen vaikutti
yksittainen, poikkeuksellisen suuri saatava, arvoltaan hieman yli 130 miljoonaa euroa.
On kuitenkin huomattava, etta myos ilman tata saatavaa vuoden 2025 perintatulos olisi
yli 1,35 miljardia, missa olisi kasvua 8,5 prosenttia vuoteen 2024. Tulos kertoo
todellista perintatuloksen parantumisesta, mutta osaltaan myds velallistilanteen
heikentymisesta.

Asiamaarat ulosotossa kasvoivat hieman edellisvuodesta. Ulosottoon tuli vireille ja
ulosotossa kasiteltin noin 2,8 miljoonaa asiaa, kun arvio kertomusvuonna
kasiteltavista asioista oli 3,1-3,2 miljoonaa asiaa. Vireille tulevien ja kasiteltyjen
asioiden maara on vakiintunut vuositasolla noin kolmeen miljoonaan asiaan.

Keskimaarainen kasittelyaika oli 8,4 kuukautta, eli se pysyi vuoden 2024 tasolla
(vuonna 2024 8,4 kk ja vuonna 2023 9,3 kk) ja alitti tavoitteen mukaisen 8,5 kuukauden
kasittelyajan. Perinnan onnistumisprosentti asiamaarista (38 %) jai hieman tavoitteen
alle (vuonna 2024 40,5 % ja vuonna 2023 39,8 %), kun taas rahamaarista toteuma oli
48 % (vuonna 2024 32,3 % ja vuonna 2023 37,8 %), mika ylitti selvasti tavoitetason.

Ulosotossa toteutettujen asunto-osakkeiden ja kiinteistdjen realisointien maara on
lisdantynyt vuosittain. Vuonna 2025 asuntojen ja kiinteistojen realisointeja toteutui noin
3 280 kpl (Vuonna 2024 2 700 kpl ja vuonna 2023 noin 2 660 kpl). Vireilld olevien
kiinteistdjen ja asunto-osakkeiden realisointien maaraa on ollut tavoitteena alentaa 10
% vuoden 2024 tasosta. Vireilla olevien realisointien maaraa ei ole saatu alennettua
asetetun tavoitteen mukaiselle tasolle, vaikka toteutuneiden myyntien tuloksellisuus on
ollut ennatyksellisen korkea. Tahan on vaikuttanut se, etta realisoitavaa omaisuutta on
paljon.

Tietojarjestelmakehittdminen on ollut kertomusvuonna aktiivista ja tulostavoitteiden
mukaisesti  Ulosottolaitos  hyddynsi  kehittdmisessd  uusia  teknologioita.
Kirjaamistoimintoon toteutettin huomattavia automatisointeja, tarkastus- ja
tukitoiminnon tehtavat automatisoitiin, tietojarjestelmiin tehtiin uusia rajapintoja,
tietojarjestelman kaytettavyytta parannettiin ja analytiikan kehittdmista jatkettiin.

Ulosottolaitoksen tavoitteena vuosille 2025-2028 on toteuttaa tietojarjestelman
elinkaaritydhon perustuva uudistamisen valmistelu yhdessa Oikeusrekisterikeskuksen
kanssa. Tyo on edennyt aikataulussa ja se jatkuu edelleen tavoitteen mukaisesti
yhteisty6ssa Oikeusrekisterikeskuksen kanssa.



3. Vaikuttavuus

3.1. Toiminnan vaikuttavuus

Ulosottolaitos vaikuttaa toiminnallaan yhteiskuntaan erityisesti seuraavilla tavoilla:

e Varmistamme oikeusturvan toteutumisen yhteiskunnassa

e Vahvistamme kansalaisten luottamusta oikeuksien yhdenvertaiseen
toteutumiseen ja oikeusjarjestelmaan, yllapidamme ja vakautamme
yhteiskuntajarjestelmaa seka varmistamme luottoyhteiskunnan toimivuutta

e Ennaltaehkdisemme maksuvelvoitteiden laiminlydntia ja yllapiddamme
yhteiskunnassa maksumoraalia

e Oikeudettomasti hankitun rikoshyddyn poisottamisella vahennamme rikollisen
toiminnan kannattavuutta ja jatkamismahdollisuuksia yhteiskunnassa

e Ennaltaehkaisemme ylivelkaantumista

o Edistdmme kestavaa kehitysta

Ulosottolaitoksen yhteiskunnalliselle vaikuttavuudelle ei ole asetettu erikseen
tulostavoitteita. Ulosottolaitokselle asetetut tulostavoitteet (KPL 2. Tuloksellisuus)
iimentavat niitd mittareita ja toimenpiteita, joilla luodaan yhteiskunnallista
vaikuttavuutta.

Ulosottolaitoksen  vaikuttamista taloudellisten  vaarinkaytosten tekemis- ja
hyétymismahdollisuuksiin  sekd rikosvastuun oikeudenmukaiseen toteutumiseen
mitataan asettamalla tavoitteet nk. vaativaan perintdan. Vaativan perinnaksi
luokitellaan ne tapaukset, joissa velallinen pyrkii valttelemaan ulosottoa ja ohjaamaan
ulosmitattavaa varallisuutta tai tuloa muualle. Vaativan perinnan onnistumista
arvioidaan tilastoimalla ko. tapauksia ja tyolle on asetettu 1 100 tapauksen tulostavoite.
Vuoden 2025 aikana tapauksia tilastoitiin yhteensa noin 1 950 kpl (vuonna 2024 1 800
kpl ja vuonna 2023 noin 1400 kpl). Koko laajan taytantéénpanon henkildstolle
jarjestettiin vuoden aikana vaativan perinnan koulutusta. Vaativan perinnan tavoitetta
korostettiin myods viraston sisaisessa tulosohjauksessa.

Edelleen ulosoton toimintaa harmaan talouden ja talousrikollisuuden torjumiseksi
voidaan arvioida tarkastelemalla eritystaytantéonpanon toiminnan tuloksellisuutta.
Erityistaytantéonpanon perintatulos oli noin 166 miljoonaa euroa (vuonna 2024 30 milj.
euroa ja vuonna 2023 36 milj. euroa). Perintatulosta nosti kertomusvuonna yksittainen
iso tilitys. Erityistaytantddnpanossa kasiteltiin noin 250 velallista (vuonna 2024 noin
240 velallista ja vuonna 2023 noin 260 velallista), kun asetettu tavoite oli 250.
Erityistaytantédnpanossa tehtyjen toimenpiteiden lukumaara vaarinkaytostapauksissa
oli noin 150 kpl, tavoitteen ollessa 100 toimenpidettd vuoden aikana.
Erityistaytantéonpanon tulostavoitteita on jouduttu viime vuosina alentamaan
kansainvalisten pakotteiden taytantéonpanotehtavien tydllistavyyden vuoksi.

Valtakunnanvoudin kanslian oikeudellinen yksikkd ratkaisi kertomusvuonna 89
kantelua ja 61 hallinnollista vahingonkorvausvaatimusta. Ratkaistujen asioiden maara
on yksikdssa edelleen kasvanut (2024 ratkaistuja kanteluita 72 ja hallinnollisia
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vahingonkorvausvaatimuksia 60). Kanteluita tuli valtakunnanvoudin kanslian
oikeudellisessa yksikdssa vuonna 2025 vireille selvasti edellisvuotta enemman, mutta
hallinnollisten vahingonkorvausvaatimusten maarassa oli laskua. Ratkaistuista
kanteluista 12 oli sellaisia, joissa oli syytd kiinnittdd kantelun kohteen huomiota
ulosottomenettelyn asian-  taikka lainmukaisuuteen. Vahingonkorvauksia
hallinnollisella paatdksella maksettiin vuonna 2025 yhdeksassa asiassa yhteensa 19
003,46 euroa. Suurin yksittdinen korvaus oli maaraltdan 4 000,00 euroa. Lisaksi
korkein oikeus antoi ratkaisun vahingonkorvausasiassa, missa valtio velvoitettiin
suorittamaan vahingonkorvauksena kantajille 17 000,00 euroa. Kertomusvuonna
karajaoikeuden istunnossa kasiteltin kahta vahingonkorvausasiaa, mutta niissa
valtiota ei velvoitettu korvaamaan vaadittua vahinkoa. Uusia valtiota vastaan nostettuja
ulosottomenettelyyn liittyvida vahingonkorvauskanteita tuli kertomusvuonna vireille
kolme. Oikeudenkayntikuluasioihin annettiin 42 lausumaa ja valtio maksoi valittajien
oikeudenkayntikuluja kertomusvuonna neljassa asiassa, maaraltdan yhteensa 8
778,17 euroa. Yksikosta vastattin 263 kansalaiskirjeeseen ja annettiin lausumia
ylimmille laillisuusvalvaoijille tehdyista kanteluista seka lausuntoja
lainsaadantohankkeisiin liittyvista mietinndista ja esityksista.

Oikeudellisen yksikdn tulostavoitteena on kasitelld kantelut laadukkaasti ja
kohtuullisessa ajassa. Ratkaistujen kanteluiden keskimaardinen kasittelyaika oli
kertomusvuonna 4,8 kuukautta. Kantelujen keskimaarainen kasittelyaika on yksikolle
asetetun kuuden kuukauden kasittelyaikatavoitteen mukainen.

Oikeuksiin paasemisen edellytyksend on palveluiden tavoitettavuus. Ulosoton
asiakkaiden toimipaikkakaynnit ovat olleet viime vuosina hyvin vahaisia ja sahkdisten
palveluiden kayttdaste on lisdantynyt. Oikeusministerié paatti kertomusvuonna
ulosoton toimipaikkojen lakkauttamisesta ja ulosoton sahkdisten palveluiden
kehittamista jatkettiin. Tavoitteena ollut kayttdjamaarien 7 % kasvu ja asiointimaarien
lisdantyminen 10 %:lla vuoden 2024 tasosta ovat tayttyneet. Sahkaisilla palveluilla oli
86 000 kayttajaa (vuonna 2024 noin 76 000 kayttajaa ja vuonna 2023 noin 71 000
kayttajaa) ja palveluun kirjauduttiin keskimaarin 241 000 kertaa kuukaudessa (vuonna
2024 noin 204 000 kayntia ja vuonna 2023 noin 191 000 kayntid). Séhkoisen asioinnin
palveluista tehtiin kertomusvuonna palautekysely velalliskayttgjille ja palvelu sai
arvosanaksi 8,2, mita voidaan pitaa hyvana tuloksena.

Puhelinpalvelun puhelumaarat ovat olleet tasaisessa laskussa. Kertomusvuonna
puhelinpalveluun tuli noin 134 200 puhelua (vuonna 2024 puheluita noin 165 800 kpl
ja vuonna 2023 puheluita noin 184 000 kpl) ja vastausprosentti oli 92 % (vuonna 2024
vastausprosentti 89 % ja vuonna 2023 vastausprosentti 85 %). Muun Kielisten
asiakkaiden palveluntarve on lisdantynyt ja puhelinpalvelun laatua parannettiin
avaamalla englanninkielinen asiakaspalvelulinja.

Edistamalla talousosaamista ja vylivelkaantumista ennalta ehkaisevalla tyolla
Ulosottolaitos vahvistaa my0s kansalaisten oman elaman hallintaa ja ehkaisee
syrjaytymista. Ulosottolaitoksen strategisena tavoitteena on kohdistaa tyé erityisesti
nuoriin ja nuorten kanssa tydskenteleviin ammattilasiin. Ennakoiva talousneuvonta
kouluttaa muiden alojen ammattilaisia. Kertomusvuonna tilaisuuksia oli noin 250 kpl
(vuonna 2024 noin 240 ja vuonna 2023 noin 260) ja osallistujia noin 12 250.



Osallistujista nuorisotydn ja oppilaitosten ammattilaisia oli noin 1 560. Ulosottolaitos
toteutti ennakoivaa talousneuvontaa moniviranomaisyhteistyona
Oikeuspalveluviraston kanssa niin, ettd 54 % toiminnasta suunniteltiin ja toteutettiin
yhdessa (vuonna 2024 58 % ja vuonna 2023 49 %). Tama vastasi oikeusministerion
yhteistydlle asettamaa tavoitetta. Kertomusvuonna Ulosottolaitos oli jalkautuneena
talousneuvoihin yli 60 eri kohteessa ja niissad tavoitettiin yhteensa noin 2 800
kansalaista (vuonna 2024 noin 2 700 ja vuonna 2023 noin 2 000).

Ulosottolaitos kaynnisti kaksivuotisen pilottihankkeen haatdjen ehkaisemiseksi
Lahdessa, Jyvaskylassa ja Vantaalla. Pilotoinnin tarkoituksena on selvittaa, voidaanko
Ulosoton ennakoivan talousneuvonnan tyo6lla vahentaa haatéja. Haatdéjen maara on
ollut huomattavan korkealla viime vuosien ajan.

Ulosottolaitos on toiminnassaan sitoutunut edistdmaan kestavan kehityksen tavoitteita,
jotka pohjautuvat YK:ssa vuonna 2015 sovittuun globaaliin kestavan kehityksen
toimintaohjelmaan. Kestavan kehityksen osalta Ulosottolaitoksen painopisteita ovat
rauhanomaisten yhteiskuntien edistdminen ja paasyn takaaminen oikeuspalveluiden
piiriin (tavoite 16), eriarvoisuuden vahentaminen (tavoite 10) ja kumppanuuksien
rakentaminen (tavoite 17).

3.2. Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Vuonna 2025 Ulosottolaitoksella ei ollut kaytdssa siirto- ja sijoitusmenojen momentteja.

4. Toiminnallinen tehokkuus

Tassd luvussa kuvataan Ulosottolaitoksen toiminnallista tuottavuutta ja
taloudellisuutta. Oikeusministerion vahvistamat muut tulostavoitteet on esitelty luvussa
5. Tuotokset ja laadunhallinta. Toiminnan tuottavuutta ja taloudellisuutta kuvaavat
tulosmittarit ovat valtion talousarvioon sisaltyvia valtakunnallisia tavoitearvoja.

4.1. Toiminnan tuottavuus

Ulosottolaitoksen toiminnan tuottavuutta mitataan suhteuttamalla vuoden aikana
kasitellyt asiat toteutuneiden henkildtydvuosien lukumaaraan. Kasitellyt asiat sisaltavat
loppuun kasiteltyjen (ulosottoon tai suoraan hakijalle maksetut, varattomina,
tuntemattomina, peruutettuina tai muulla esteelld paattyneet) asioiden lukumaarat.
Kasitellyiksi asioiksi ei lasketa taytantédnpanolajien valisia asioiden siirtoja, joissa
asian kasittely ulosotossa ei paaty.

HTV-toteuma  sisdltdd  Ulosottolaitoksen  koko  henkildston  toteutuneet
henkilotydvuodet (taytantdéénpano, keskushallinto, yhteiset palvelut,
harjoittelijat/tydllistetyt).



Viime vuosina ulosoton tuottavuus on ollut kymmenen vuoden takaisesta tasoa
korkeammalla (tuottavuus vuonna 2016 oli alle 2200 kasiteltya asiaa/htv).
Tuottavuuden tasoon vaikuttaneita syitd pidemmalla aikavalilla ovat mm. Uljas-
jarjestelman tehokas kayttd, tydmenetelmien kehittyminen, henkildkunnan osaamisen
kasvu ja henkiléstdmaaran lasku samalla kun kasitellyt asiamaarat ulosotossa ovat
pysyneet paasaantoisesti 2,7 ja kolmen miljoonan kappaleen valilla. Toisaalta vuosien
2017-2021 valilla laskennallinen tuottavuus oli joinakin vuosina vield nykyistakin
korkeammalla tasolla aikana, jolloin henkildtydévuositoteumat olivat hieman
matalammat ja ulosoton ké&sittelemat asiamaarat lahempana kolmea miljoonaa
kappaletta.

Toiminnan tuottavuus

Toteuma Toteuma
Toteuma Toteuma . Toteuma 2025/ 2025/

2023 2024 Tavoite 2025 2025 Tavoite Toteuma
2025 2024
Kasitellyt asiat 2832 136 2798 119 3100 000 2 835 349 -8,5 % 1,3%
HTV-toteuma 1147 1141 1143 1123 -1,8% -1,6 %
Tuottavuus (kasttellyt | 5 4.0 2453 2712 2525 6,9% 3,0%

asiat / htv)

Tuottavuus-tunnusluvun laskentakaava: Kisitellyt asiat / htv-toteuma yhteensi

Vuonna 2025 ulosoton tuottavuudeksi muodostui 2 525 kasiteltya asiaa
henkilotyovuotta kohden. Tuottavuus nousi edellisvuodesta noin kolme prosenttia.
Vaikka kasiteltyjen asioiden maara oli hieman edellisvuotta korkeammalla tasolla,
vaikutti tuottavuuden kasvuun erityisesti toteutuneiden henkilétyévuosien edellisvuotta
pienempi maara (laskua noin 20 htv). Kokonaisuutena kasiteltyjen asioiden maara oli
suurin piirtein edellisvuoden tasolla, tosin tavoitteena ollut 3,1 miljoonan kasitellyn
asian maara ei kertomusvuonna toteutunut. Vireille tulleiden ja siten kasiteltyjen
asioiden maaraan on vaikuttanut viime vuosina passiiviperinnan kayton yleistyminen.




4.2. Toiminnan taloudellisuus

Ulosottolaitoksen toiminnan taloudellisuutta mitataan suhteuttamalla toiminnan
kustannukset vuoden aikana kasiteltyjen asioiden Ilukumaaraan. Toiminnan
kustannuksina huomioidaan ulosoton kayttd toimintamenomomentilta 25.20.01 seka
Oikeusrekisterikeskuksen kayttd samalta momentilta ulosoton ICT-kuluihin.
Tulostavoitteen perustana olevassa laskennassa eri vuosien toimintakustannuksia ei
ole muunnettu Tilastokeskuksen julkaisemalla rahanarvonkertoimella, mutta tdma
laskelma on esitetty kertomuksessa lisatietona.

Toiminnan taloudellisuus
Toteuma Toteuma
Toteuma Toteuma . Toteuma 2025/ 2025/
2023 2024 Tavoite 2025 2025 Tavoite | Toteuma
2025 2024
Toimintakustannukset
. 111021802 | 114999588 | 114826000 | 115095 933 0,2% 0,1%
(sis. ICT-kulut), €
Kasitellyt asiat 2832136 2798119 3100 000 2835349 -8,5% 1,3%
Ti}l(')ude”ISL'JuS €/ 39 a1 37 41 9,6 % -1,2 %
kasitelty asia)
Taloudellisuus-tunnusluvun laskentakaava: Toiminnan nettokustannukset siséltden ICT-kulut / kasitellyt asiat

Toiminnan taloudellisuuden tavoite oli 37 euroa vuodelle 2025. Toiminnan
kustannukset toteutuivat Iahes arvioitua tasoa vastaavasti, mutta kasiteltyja asioita oli
aiemmin ennakoitua vdhemman mm. passiiviperinndn kasvaneen kaytdn takia.
Kasiteltyjen asioiden maara kuitenkin kasvoi edellisvuodesta. Kertomusvuonna
taloudellisuus, eli toiminnan kustannukset kasiteltya asiaa kohden, oli noin 41 euroa.
Taloudellisuus toteutui siis tavoiteltua heikommin, mutta parantui hieman
edellisvuoden tasosta.

Alla olevaan taulukkoon taloudellisuustunnusluku on laskettu Tilastokeskuksen
julkaisemalla rahanarvonkertoimella korjattuna. Tallin vertailuvuosien
toimintakustannukset =~ muunnetaan  kertomusvuoden  hintoja  vastaavaksi.
Rahanarvonkertoimella muunnetut toimintakustannukset on esitetty pidemmailta, 10
vuoden ajanjaksolta myOs Ulosottolaitoksen vuositilastojulkaisussa, Ulosotto

Suomessa.

Toiminnan taloudellisuus rahanarvonkertoimella korjattuna

Toteuma 2025 /

Toteuma 2023 Toteuma 2024

Toteuma 2024 Toteuma 2025

Toimintakustannukset

113 142 14 11 2 11 - 9
(siis. ICT-kulut], € 3 0 5388 280 5095933 0,3%
Kasitellyt asiat 2832136 2798 119 2 835349 1,3%
Taloudellisuus (€ / 40 a1 a1 16%

kasitelty asia)

Taloudellisuus-tunnusluvun laskentakaava: Toiminnan nettokustannukset sisiltden ICT-kulut / kasitellyt asiat. Toiminnan
kustannukset on korjattu Tilastokeskuksen julkaisemalla rahanarvonkertoimella (2025=1).

Rahanarvonkertoimella korjattu toiminnan taloudellisuus parantui edellisvuodesta
hieman yli 1,5 prosenttia. Vuoden 2024 toimintamenot olivat kertomusvuoden hinnoiksi




muutettuna noin 300 000 euroa kertomusvuoden toteumaa suuremmat. Lisaksi
kertomusvuonna kasiteltiin noin 37 000 asiaa enemman kuin edellisvuonna.

Toiminnan taloudellisuutta voidaan arvioida myo6s laskemalla perityn euron kustannus,
jossa Ulosottolaitoksen toimintakulut suhteutetaan perintatulokseen.

Perityn euron kustannus

Toteuma Toteuma
Toteuma 2023 | Toteuma 2024 Tavoite 2025 Toteuma 2025 2025_/ 2025/
Tavoite Toteuma
2025 2024
Toiminta-
kustannukset 111 021 802 114 999 588 114 826 000 115095933 0,2% 0,1%
(sis. ICT-kulut), €
Perintatulos, € 1193196908 | 1240277043 | 1200000000 | 1477349030 23,1% 19,1%
Perityn euron 0,09 0,09 0,10 0,08 186% | -160%
kustannus, €

Perityn euron kustannus-tunnusluvun laskentakaava: Toimintakustannukset sisiltden ICT-kulut / perintétulos (Ulosottoon
maksettu euromaara)

Perityn euron kustannus oli kertomusvuonna 0,08 euroa. Tavoitteeksi oli asetettu 0,10
euroa. Ulosottolaitoksen perintatulos kasvoi edellisvuodesta noin 19 prosenttia, ja
toteutui selvasti ennakoitua korkeampana. Samaan aikaan toiminnan kustannukset
kasvoivat nimellishinnoilla vain 0,1 prosenttia. Nain perityn euron kustannus muodostui
edellisvuosia ja tavoitetta matalammaksi.

4.3. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Ulosottolaitoksen maksullisen toiminnan tuotot koostuvat  paaasiassa
ulosottomaksulain (34/1995) ja asetuksen (35/1995) perusteella perittavista maksuista.
Ulosottolaitoksen maksuperustelain mukaisista julkisoikeudellisista ja
liiketaloudellisista suoritteista kertyvat tuotot ovat vahaisia. Kertomusvuonna kertyi
maksuperustelain mukaisista julkisoikeudellisista suoritteista 19 700 (18 700 vuonna
2024) euroa tiedoksianto- ja tiedonhakumaksuina sekd maksuperustelain mukaisista
liketaloudellisista suoritteista 145 300 (4 900) euroa vuokratuottoina ja myyntituottoina
asiantuntijapalveluista. Vuokratuotot kasvoivat aikaisemmasta Ulosottolaitoksen
entisen toimipaikan edelleenvuokrauksen kirjaustavan muutoksen vuoksi.

Ulosottotoimen suoritteista perityt maksut perustuvat lakiin ulosottomaksuista
(34/1995) seka vastaavaan asetukseen (35/1995). Rahasaatavan taytantdédnpanossa
ulosottomaksulajeja ovat taulukko-, myynti-, tilitys- ja kasittelymaksu. Muussa
taytantédnpanoasiassa peritdan taytantéonpanomaksu. Lisdksi pyynndsta erikseen
annetuista todistuksista ja muista toimituskirjoista peritadn todistus- tai
jaliennésmaksu. Ulosottomaksut maaraytyvat yleensad saatavasta maksettavan
rahamaaran suuruuden mukaan. Maksujen maaraytymisperusteet poikkeavat siten
maksuperustelain periaatteesta, jonka mukaan maksun suuruus maaraytyy suoritteen
tuottamisesta valtiolle aiheutuvien kustannusten perusteella. Ulosottomaksutulojen
kertymat vuosina 2023—-2025 olivat seuraavat:
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Ulosottomaksutulokertyma vuosina 2023 - 2025 (€)
Muutos 2024- | Osuus kokonais-
2023 2024 2025 2025, % kertymastd, %
Kotitaloudet 53 688 020 55516 244 61597 121 11,0% 61,9 %
Elinkeinoelama 28 896 669 29327 985 32193175 9,8 % 32,4%
Muut 5978 296 5770397 5713017 -1,0% 57%
Yhteensd 88 562 985 90 614 626 99 503 314 9,8 % 100,0 %

Kieku-jarjestelman tydajan kohdennus on ollut kaytdssa 1.10.2016 lukien ja kaikkia
tyontekijoita edellytetaan erittelemaan tydaikansa paivatasolla. Vuodesta 2021 alkaen
kustannusvastaavuuslaskelma on kustannusten kohdistamisen osalta tehty
hyddyntaen valtion yhteistd kustannuslaskentamallia. Kustannuslaskentamalli on
dokumentoitu.

Ulosottomaksulain  mukaisen  maksullisen toiminnan  kustannusvastaavuus-
laskelmassa on esitetty kertomusvuoden lisdksi tiedot kahdelta edelliselta
varainhoitovuodelta.

Kustannusvastaavuuslaskelman maksullisen toiminnan tuotot vuonna 2025 olivat
kaikkiaan 99,6 (90,7) miljoonaa euroa. Ulosottomaksuja kertyi 99,5 (90,6) miljoonaa
euroa ja nousua edelliseen vuoteen oli 8,9 miljoonaa euroa (9,8 prosenttia).
Ulosottomaksujen tuloarvio oli 87 miljoonaa euroa, mutta se nostettiin kolmannessa
lisdtalousarviossa 97 miljoonaan euroon, joka sekin ylitettiin 2,5 miljoonalla eurolla.
Muut maksullisen toiminnan tuotot olivat 84 386 euroa.

Vuonna 2025 ulosottomaksutulojen suhde oli 6,7 (7,3) prosenttia peritysta
euromaarasta, joka oli 1,477 miljardia euroa.

Kustannukset on raportoitu Kieku-jarjestelmasta sisaisen laskennan analyysiraportilla
Valtiokonttorista saadun maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma-
kirjanmerkin avulla. Raportti on rajattu Ulosottolaitoksen segmenttiin ja ulosoton
ydintoimintoihin. Raportille ei ole tehty talousarviotilirajauksia.

Valtion yhteisen kustannuslaskentamallin mukaisten vyoérytysten jalkeen, on
maksullisen toiminnan osuus Kieku-raportin ydintoimintojen kustannuksista maaritelty
Oikeusrekisterikeskukselta saadun Tarmo-poiminnan maksullisen/maksuttomien
suoritteiden kappalemaarien suhteen mukaisella kertoimella 0,6221 (0,5984 vuonna
2024).

Tarmo-poimintojen hakuehtoja tarkennettiin vuonna 2025. Vuoden 2025 tuloksellisten
perintatoimenpiteiden kokonaissuoritemaara ja perittyjen taulukkomaksujen maara on
haettu kertymien perusteella, jotka on maksettu vuonna 2025. Aiemmin nama tiedot
poimittiin kyseisena vuonna tulostetuista perimiskuiteista. Tiedoksiantomaksujen ja
varattomuustietomaksujen maarat on vuonna 2025 poimittu tallennuspaivan mukaan
siten, ettd aikarajaus ulottuu vuoden viimeisen paivan loppuun asti. Aiemmin rajaus
tehtiin aikaleiman perusteella vuoden viimeisen paivan alkuun.

Nama muutokset kasvattivat suoritemaaria hieman ja nostivat myos vuoden 2025
maksullisten suoritteiden kerrointa (0,6158 — 0,6221). Kertoimella lasketut
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kokonaiskustannukset nousivat 0,7 miljoonaa euroa, ja kustannusvastaavuusprosentti
pieneni 2 prosenttiyksikkoa.

Aiemmille vuosille ei voida enda tehda poimintoja uusien hakuehtojen mukaisesti, joten
vuosien 2023 ja 2024 tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia vuoden 2025 lukuihin.

Maksullisen toiminnan erilliskustannukset ovat suoraan ydintoiminnoille kohdennettuja
kustannuksia, kerrottuna maksullisen toiminnan kertoimella. Valtiokonttorin yhteisen
kustannuslaskentamallin mukaisesti toiminnan muut, kuin suoraan ydintoiminnoille
kirjatut kustannukset on vyOrytetty ydintoiminnoille kayttden kohdennusperusteena
Kieku -jarjestelmasta saatavia tydpanoksen kohdentumistietoja.

Poissaolokustannuksissa vyOrytysten kohdennusperusteena on kaytetty
palkkakustannusjakoa seurantakohteittain ja muissa kustannuksissa henkilétyévuosia
seurantakohteittain.

Erilliskustannukset ulosottomaksulain mukaisen maksullisen toiminnan osalta olivat
31,6 (30,9) miljoonaa euroa ja yhteiskustannukset 40,9 (40,1) miljoonaa euroa.
Erilliskustannuksiin lasketaan mukaan aineet, tarvikkeet ja tavarat,
henkildstokustannukset, vuokrat, palvelujen ostot sekd muut erilliskustannukset, jotka
on suoraan Kkirjattu ydintoiminnoille. Yhteiskustannuksiin lasketaan tukitoimintojen
kustannukset, poistot ja korot seka poissaolokustannukset.

Vuonna 2025 palkalliset poissaolokustannukset 12,8 miljoonaa euroa (11,6 miljoonaa
euroa vuonna 2024) ovat yhteiskustannusten kohdassa muut yhteiskustannukset.
Yksinomaan maksulliseen toimintaan ei Ulosottolaitoksella ole vuokrattu toimitiloja,
joten vuokrakustannukset ovat myos yhteiskustannuksissa, kohdassa tukitoimintojen
kustannukset. Suurin osa tarvikkeiden ja palveluiden ostoista on Kkirjattu
tukitoimintoihin, ja ne ovat kustannusvastaavuuslaskelmalla yhteiskustannuksissa
kohdassa tukitoimintojen kustannukset. Yhteiskustannuksissa on otettu huomioon ICT-
kustannukset, jotka tilijaottelumuutoksen vuoksi on kirjattu Oikeusrekisterikeskuksen
kirjanpitoon.

Maksullisen toiminnan poistot vuonna 2025 olivat 0,66 (1,68) miljoonaa euroa.

Kayttbomaisuuden korko on laskettu kayttdomaisuuteen varainhoitovuoden aikana
keskimaarin sidotulle paaomalle. Korko on laskettu kayttbomaisuuden alkuperaisesta
hankintahinnasta ja nimelliskorkona on vuodelle 2025 kaytetty Valtiokonttorin
ilmoituksen mukaista 2,8 %. Vertailuvuonna 2024 korkokustannus oli 3,0 % ja vuonna
2023 korkokustannus on ollut 1,5 %.

Kokonaiskustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa 72,5 (71,0) miljoonaa euroa ja
kustannusvastaavuus 27,1 (19,6) miljoonaa euroa. Kustannusvastaavuudeksi saatiin
137 prosenttia. Kustannusvastaavuus nousi vertailuvuosista suuremman tulokertyman
takia.

Tarkennetun Tarmo-poiminnan mukaisella maksullisten suoritteiden kertoimella
lasketut kokonaiskustannukset nousivat 0,7 miljoonaa euroa (71,8 — 72,5), ja vuoden
2025 osalta kustannusvastaavuusprosentti pieneni siten 2 prosenttiyksikkoa.
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Toimintaa on tehostettu mm. sahkdiselld asioinnilla, automatisoinnilla, toimintojen
uudelleen jarjestelemisella seka analytiikan ja tietotuotannon kehityksella. Kasiteltyjen
asioiden maara ja toiminnan tuottavuus on pysynyt paasaantoisesti korkealla tasolla.

Ulosottomaksulain mukaisen maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma on

esitetty seuraavassa taulukossa:

ULOSOTTOLAITOKSEN ULOSOTTOMAKSULAIN MUKAISEN MAKSULLISEN
TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA
L Vuosi 2025 | Vuosi 2025 | Vuosi 2024 Vuosi 2023
Osa-alueen nimi toteuma tavoite toteuma toteuma
TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot | 99 503 314 | 97 000 000 | 90 614 626 | 88 562 985
Maksullisen toiminnan muut tuotot 84 386 66 540 64 433
Tuotot yhteensa 99 587 700 | 97 000 000 | 90 681 166 | 88 627 417
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1255 3518 1 846
Henkildstokustannukset 31215 321 30551138 32627 710
Vuokrat 1490 2622 574
Palvelujen ostot 16 458 14 281 14 880
Muut erilliskustannukset 322 567 331 489 290 817
Erilliskustannukset yhteensa 31557 092 35000000 30903 049| 32935827
Tukitoimintojen kustannukset 27 482175 26760 142 | 24 485 826
Poistot 662 478 1681795 1618 194
Korot 28 348 56 084 38 882
Muut yhteiskustannukset 12 768 442 11636 833 | 10281 143
Osuus yhteiskustannuksista 40 941 443 | 40000 000 | 40 134 853 | 36 424 045
yhteensa
Kokonaiskustannukset yhteensa 72498 535| 75000000| 71 037 902| 69 359872
KUSTANNUSVASTAAVUUS 27 089 165 | 22 000 000 | 19 643 264 | 19 267 545
Tuotot — kustannukset, euroa
Kustannusvastaavuus - % 137 % 129 % 128 % 128 %
Kaytetty MPL 7.1 §n mukainen
hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUS
HINTATUEN JALKEEN
Tuotot-kustannukset, euroa
Kustannusvastaavuus - %
Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §&n
mukainen hintatuki

4.4. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Ulosottolaitoksella ei ollut yhteisrahoitteista toimintaa vuonna 2025.
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5. Tuotokset ja laadunhallinta

5.1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet

Tassa kappaleessa kuvataan ulosoton keskeisten suoritteiden lukumaaria seka
velallistilanteen kehitysta.

Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet

Toteuma Toteuma
Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma 2025/ 2025/

2023 2024 2025 2025 Tavoite Toteuma
2025 2024
Perintatulos (milj. €) 1193 1240 1200 1477 23,1% 19,1%
josta junql’sten velallisten 164 175 180 309 71,9% 76,8 %

osuus (milj. €)

Saapuneet asiat (1000 kpl) 2562 2771 3100 2783 -10,2 % 0,4 %
Kasitellyt asiat (1000 kpl) 2 832 2798 3100 2 835 -8,5% 1,3%
\E/L'O‘;'iosouo"e'a”'set Lo/ 573793 | 586576 | 580000 608 363 4,9% 3,7%
Uusien velallisten lkm / vuosi 177 276 193 040 174 000 198 997 14,4 % 3,1%

Ulosottolaitoksen perintatulos on vakiintunut yli miljardin euron tasolle jo yli kymmenen
vuoden ajan. Viiden edellisen toimintavuoden aikana perintatulos on ollut tavallisesti
noin 1,2 miljardia euroa vuodessa. Vuonna 2025 perintatulokseksi (ulosottoon
maksettu summa) tuli kaikkien aikojen ennatys, 1,477 miljardia euroa. Kasvua
edellisvuodesta oli perati 19,1 prosenttia. Perintatuloksen erityisen korkeaan tasoon
vaikutti yksittaisen, poikkeuksellisen suuren (noin 130,5 miljoonaa euroa) saatavan
onnistunut perintd. On kuitenkin huomattava, ettd ulosoton perintatulos olisi ollut
kaikkien aikojen korkein myods ilman tatd yksittdista saatavaa, silla ilman sitakin
tuloksessa oli kasvua edellisvuodesta noin 8,6 prosenttia. Julkisyhteis6jen osuus
perintatuloksesta veroina, muina julkisoikeudellisina asioina ja sakkoina on ollut viime
vuosina noin 350-400 miljoonaa euroa, loput tilitetaan muille velkojille. Lisaksi
asianosaisilta kertyneita ulosottomaksutuloja on tilitetty valtiolle viime vuosina noin 90
miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 julkisyhteisdjen osuus Ulosottolaitoksen perintatuloksesta oli noin 464
miljoonaa euroa. Kertomusvuonna ulosottomaksutuloja kertyi 99,5 miljoonaa euroa,
mika on kuluneen 10 vuoden aikana korkein maksutulokertyma. Kasvua edellisvuoteen
oli 9,8 prosenttia. Perintatuloksen voimakas kasvu selittda osaltaan myos
maksutulokertyman suurta maaraa. Perintatuloksen rakenteessa on huomattavaa, etta
yksityisoikeudellisten asioiden osuus on kasvanut yli 10 prosenttiyksikk6a kuluneen
kymmenen vuoden aikana. Vuosittain perintatuloksesta noin puolet kertyy
toistuvaistulon (palkka, elake, elinkeinotulo) ulosmittauksesta.

Perintatuloksen yleinen korkea taso perustuu ulosoton toiminnan tehokkuuteen.
Tietojen saanti on tietojarjestelmien myoéta jatkuvasti kehittynyt, jolloin velallisen
maksu- ja ansaintakyky pystytdan selvittdmaan entistd nopeammin ja paremmin.
Talléin mm. toistuvaistuloja on pystytty 16ytdmaan ja ulosmittaamaan tehokkaammin.
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Toimitusmiesten tyotd Uljaassa tehostetaan mm. jarjestelman antamilla
ratkaisuehdotuksilla. Henkiloston osaamistasoa yllapidetaan ja paivitetaan
koulutuksin. Lisdksi ulosoton sahkdisen asioinnin kehittdminen on lisdnnyt palvelun
tunnettavuutta ja kayttoa.

Vireille tulevien asioiden maaraan vaikuttaa taloustilanteen lisaksi erityisesti suurten
velkojien, kuten Verohallinnon, perintayritysten sekd pankkien toimet ja perinnan
rytmitys eri vuosien valilla. Passiiviperinnan kaytdén yleistyminen on myds osaltaan
vaikuttanut ulosoton vuosittaisten asioiden maariin ns. normaaliperinndssa.
Kertomusvuonna ulosottoon tuli vireille hieman alle 2,8 miljoonaa asiaa, mika oli 0,4
prosenttia edellisvuotta enemman. Edellisvuoteen verrattuna vireille tulleet asiat
kasvoivat sakkoja ja elatusapuasioita lukuun ottamatta muissa asialajeissa.
Suhteellisesti suurinta kasvu muissa yksityisoikeudellisissa asioissa (10,9 prosenttia).

Kertomusvuonna ulosotossa kasiteltiin hieman yli 2,8 miljoonaa asiaa, mika oli 1,3
prosenttia edellisvuotta enemman. MyOs Kkasitellyissd asioissa muiden
yksityisoikeudellisten asioiden maara kasvoi eniten (yli 7 prosenttia). Kasiteltyjen
sakkojen maara puolestaan laski noin 14 prosenttia edellisvuoden korkeista lukemista.
Vuoden lopussa oli vireillda hieman alle 1,8 miljoonaa asiaa, missa oli laskua
edellisvuoteen verrattuna hieman yli kaksi prosenttia.

Vuonna 2025 ulosoton asiakkaana oli hieman yli 608 000 eri velallista, mika oli 3,7
prosenttia edellisvuotta enemman ja kaikkien aikojen korkein tilastoitu maara. Jo
pidempaan matalavireisena ja epavarmana jatkunut talouskehitys ei nakynyt viela
vuosien 2022 ja 2023 aikana velallismaaran kehityksessa erityisen paljoa, mutta
vuosien 2024 ja 2025 aikana havaitut vuosimuutokset ovat olleet kyseisella
tunnusluvulla mitattuna tavanomaista suurempia. Talouden vaikeudet (ja toisaalta
kdanteet parempaan) nakyvat ulosotossa usein viiveelld. Velallismaaran kasvu
kertomusvuonna johtui erityisesti luonnollisten henkildvelallisten maaran muutoksesta
(kasvua nelja prosenttia). Juridisten velallisten (esimerkiksi yritykset) kohdalla kasvu
oli maltilisempaa, noin 0,7 prosenttia. Osittain eri velallisten lukumaaran kasvua
selittdd myos erityistaytantdonpanon pakotevelallisten korkea Iukumaara, mika
huomioidaan myds tassa tunnusluvussa. Erityistaytantédnpanon eri velallisten maara,
sisaltaen pakotevelalliset, 1ahestyi kertomusvuoden aikana jo 7000 velallista, mika on
lahes kaksinkertainen maara muutaman vuoden takaiseen tilanteeseen.
Prosentuaalinen kasvu tassa tapauksessa on siis suuri. Eri velallisista hieman alle 91
prosenttia oli luonnollisia henkildita, yhdeksan prosenttia juridisia henkildita.

On kuitenkin hyva huomioida, ettad ulosotossa ei ole jatkuvasti vireillda edella mainittua
velallismaaraa. Velallisia tulee vireille, vireilldoloja paattyy ja osalla vireilldolo voi jatkua
lapi vuoden. Kertomusvuoden aikana "mind tahansa ajanhetkend” oli ulosotossa
asioita vireilla keskimaarin 269 000 velallisella. Myds talla tavoin mitattu velallismaara
kasvoi edellisvuodesta noin 4,4 prosenttia. Vireilla olevia velallisia oli vuoden lopussa
noin 259 000 (laskua edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan 3,2 prosenttia).

Uudella velallisella tarkoitetaan velallista, jolla ei ole ollut asioita vireilld ulosotossa
vireille tuloa edeltdvan vuoden aikana. Kertomusvuoden aikana uusia velallisia
tilastoitiin noin 199 000, missa on kasvua edellisvuoteen noin kolme prosenttia. Uusien
velallisten osuus on tavallisesti noin kolmannes kaikista vuoden aikana ulosotossa
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olevista velallisista (kertomusvuonna noin 33 prosenttia). Pidemmalla aikavalilla ja
uuden velallisen maarittelytavalla, uusien velallisten lukumaara seuraa tavallisesti eri
velallisten lukumaaran kehitysta.

Ulosottolaitoksessa toteutuneita asunto-osakkeiden, kiinteistdjen ja irtaimen
realisointeja tilastoitin kertomusvuonna yli 4400 kappaletta, missa on kasvua
edellisvuoteen noin 16 prosenttia. Toteutuneeseen myyntiin voi sisdltya yksi tai
useampia myyntikohteita. Realisointien maara laski odotetusti vuonna 2021
koronapandemian ja ulosoton organisaatiouudistuksen vuoksi, mutta on tdman jalkeen
noussut takaisin ensin pitkdn aikavalin tasolle ja 2023 alkaen jo sen ylapuolelle.
Realisointien parissa tydskentelevan henkildston vaihtuvuus on pienentynyt, tyon
hallinnan arvioidaan parantuneen ja toimintaa yhtendistetty koulutuksella ja
ohjeistuksella. Pitkaan jatkunut talouden epavarmuus ja matalasuhdanne on kuitenkin
voimakkaasti kasvattanut vireille tulleiden myyntien maaria. Kertomusvuonna kasvua
oli edellisvuodesta yli yhdeksan prosenttia. Vaikka omaisuutta on saatu myytya
edellisvuotta enemman, on toteutumista odottavien avointen myyntien varasto jatkanut
edelleen kasvuaan.

Haatdjen lukumaarat ovat olleet koronavuosien jalkeen kasvussa. Haatbasioita tuli
kertomusvuonna vireille lahes 9400 kappaletta, missd on kasvua edellisvuodesta
hieman alle kaksi prosenttia. Yksittaisesta vireille tulleesta haatbasiasta voi seurata 0,
1 tai mahdollisesti useampia haatétoimenpiteitd. Sen sijaan toimitettujen haatdjen
lukumaara laski edellisvuodesta 3,4 prosenttia. Toimitettuja haatdéja oli kuitenkin
edelleen korkea maara, lahes 5000 kappaletta. Hakijan peruuttamien haatdjen maara
nousi edellisvuodesta noin kolme prosenttia ja niitd oli hieman yli 4000 kappaletta.
Vaikka toimitettujen haatdjen maara useamman vuoden jatkuneen kasvun jalkeen
kaantyikin kertomusvuonna laskuun, ei tdma valttamatta tarkoita pidempaan jatkuneen
trendin muutosta, varsinkin kun vireille tulleiden haatdasioiden kasvu jatkui edelleen.

Erityistaytantéonpanossa keskitytdan velallisiin, joiden varallisuuden selvittdminen ja
siihen liittyvat toimenpiteet vaativat erityisen suuria tyomaaria. Tutkinnan ja
toimenpiteiden kohteina ovat usein erilaiset keinotekoiset jarjestelyt, joilla pyritaan
valttelemaan maksuvelvoitteiden suorittamista ja siirtdmaan omaisuutta velkojien
ulottumattomiin.  Erityistdytantddnpanotoimien kohteilla saattaa olla kytkentdja
talousrikollisuuteen ja harmaaseen talouteen. Erityistaytantédnpano vastaa lisaksi
mm. EU:n ja YK:n pakotepaatdsten taytantéénpanosta.

Erityistdaytantoonpanon keskeiset tunnusluvut

Toteuma Toteuma
Toteuma Toteuma . Toteuma 2025/
2023 204 | T2VOIte 2025 2025 Tavf)(i)tzesz/OZS Toteuma
2024
Erityistaytantdonpanon
o . 36 30 25 166 565,9 % 457,9 %
perintatulos (milj. €)
Selvitettavaksi otetut velalliset 331 212 250 250 0,0% 179%
Kasitellyt velalliset
(kasittelykyky, paatetyt 258 238 250 254 1,6 % 6,7 %
toimeksiannot)
Toimenpiteet . 124 136 100 146 46,0 % 7,4%
vaarinkadytostapauksissa
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Velallisia siirtyy erityistaytantoonpanoon lahinna kahdella tavalla. Joko
normaaliperinndssa havaitaan epaily runsaasti selvitystyota aiheuttavasta velallisen
vaarinkaytdoksesta tai tapaus tulee ilmi toisen viranomaisen, kuten poliisin tai
Verohallinnon toimesta.

Erityistdytantédnpanolle on ominaista hyvinkin suuri vuosittainen vaihtelu niin
toteutuneessa perintatuloksessa kuin muissa sen keskeisissa tunnusluvuissa.
Selvitettavat tapaukset ovat usein pitkakestoisia, selvitysaika voi olla jopa useita
vuosia. Vuonna 2025 erityistaytantoonpanon perintatulos oli noin 166 miljoonaa euroa,
mika oli 458 prosenttia edellisvuotta enemman. Tavoitteeksi asetettu taso ylittyi ldhes
566 prosentilla. Poikkeuksellisen korkeaa perintatulosta selittaa yksittaisen suuren
saatavan (yli 130 miljoonaa euroa) perintd. liman tatakin erityistaytantdédénpanon
perintatulos oli kuitenkin korkealla tasolla (noin 36 miljoonaa euroa).

Erityistaytantdonpanoon otettiin selvitettavaksi 250 velallista, missa oli kasvua
edellisvuodesta noin 18 prosenttia. Selvitettavaksi otettujen velallisten maara ol
tasmalleen tavoitetason mukainen. Edelld mainitun lisdksi vuoden 2025 aikana
erityistaytantéonpanoon tuli vireille pakotevastaajia yhteensd 684 kappaletta.
Henkildiden ja yhteisGjen varojen jaadyttamiset ovat tyollistaneet toimintayksikkoa
runsaasti alkaen vuodesta 2022, jolloin uusia pakotevastaajia tuli vireille yli 1500
kappaletta. Vuoden 2025 aikana erityistaytantdonpanoon tuli perittavaksi kaksi
poikkeuksellisen suurta saatavaa, lisaksi toteutui yksittainen suuren saatavan perinta.

Laajoissa ja haastavissa pakoteasioissa tehokas taytantddnpano on edellyttanyt muun
muassa toimintayksikon sisaista uudelleenorganisointia, henkildstdon perehdyttamista,
tehostettua viranomaisyhteistyota, tiivista yhteisty6td ulosoton hakijan eli
ulkoministerion kanssa ja toimintaa kansainvalisisséd yhteyksissa. Toiminto on
vakiintunut. Yksikolle osoitetut lisdresurssit ovat olleet valttamattomia.

Kasiteltyjen velallisten lukumaarat koskevat ainoastaan paatettyja toimeksiantoja.
Vuonna 2025 erityistdytantoonpanon kasittelykyky oli 254 velallista. Kasiteltyjen
velallisten lukumaara kasvoi edellisvuodesta noin 7 prosenttia ja oli 1,6 prosenttia
tavoitteeksi asetettua 250 velallista korkeampi. Kertomusvuonna
erityistaytantéonpanossa tilastoitin 146 kappaletta ulosottokaaren mukaisia
toimenpiteitd vaarinkaytoksiin puuttumiseksi, missa on kasvua edellisvuodesta yli 7
prosenttia.  Toimenpiteiden  maara  ylitti  tavoitetason 46  prosentilla.

5.2. Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Ulosoton palvelukykya ja toiminnan laatua kuvaavat viralliset tulostavoitetunnusluvut
ovat keskimaarainen kasittelyaika seka asioiden ja rahamaarien perintaprosentit.
Seuraavassa on kuvattu palvelukykya ja laatua myds joidenkin muiden tunnuslukujen
valossa. Naitd ovat maksamalla selviytyneiden velallisten osuus eri velallisista vuoden
aikana, osuus asioista ja velallisista, joiden vireilldolo ulosotossa on saatu paatokseen
ensimmaisen kolmen kuukauden aikana seka vahintdan kaksi vuotta vireilla olleiden
velallisten osuus.
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Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishy6dykkeiden laatu
Toteuma Toteuma
Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma 2025/ 2025/
2023 2024 2025 2025 Tavoite Toteuma
2025 2024
Kasittelyaik
=t 9,3 8,4 8,5 8,4 12% 0,0%
keskimaarin, kk
Perinta tti
erintaprosentt 39,8% 40,5% 40,0 % 37,6% | -2,4%yks. | -2,9 %-yks.
asiamaarista
Perintaprosentti 37,8 % 32,2 % 36,0 % 48,0% | +12,0 %-yks. | +15,8 %-yks.
rahamaaristal
Mak: Il Iviyt t
axsamaa selviytynee 37,5% 37,6 % 38,0 % +0,4 %-yks.
velalliset, %
Osuus asioista, vireilla 57.5% 66,8 % 653 % 1,5 %-yks.
max 3kk?
Osuus velallisista, vireilld 727 % 816 % 806 % 21,0 %-yks.
max 3kk? ! ! ! !
Osuus velallisista, vireilla 46% 229% 17% 0.5 %-vks
2 vuotta tai enemman? A e 0 2 7Y
1 (Ulosottoon maksetut + suoraan hakijalle maksetut) / (ulosottoon maksetut + suoraan hakijalle maksetut +
varattomat/tuntemattomat)
Toteumaan 2023 saakka: Osuus asioiden / velallisten vireillaoloista, joissa vireilldolo on saatu paatdkseen vireilletuloa
2 kk: ioiden / velalli ireilldoloi joi ireilldol k ireilletul
seuraavan 3kk aikana / kestinyt 24kk tai enemmin.
22024 toteumasta alkaen: Alle 3kk paivaa / 24kk tai enemmin kesténeiden asioiden/velallisten kisittelyiden osuus kaikista
kasittelyista.

Kasiteltyjen asioiden keskimaarainen kasittelyaika oli kertomusvuonna 8,4 kuukautta,
kun tavoitteeksi oli asetettu 8,5 kuukautta. Ulosoton rakenneuudistuksen yhteydessa
arvioitiin  kasittelyajan valiaikaisesti nousevan, ja nain tapahtuikin. Kasittelyajan
odotettiin puolestaan lahtevan laskuun vuoden 2024 aikana perustuen edellisen
vuoden kolmessa kuukaudessa kasiteltyjen asioiden osuuden kasvuun, mikd myos
toteutui. Keskimaarainen kasittelyaika pysyi kertomusvuonna edellisvuoden tasolla.
Koko vuotta kuvaava keskimaarainen kasittelyaika lasketaan keskiarvona kuluneen 12
kuukauden aikana loppuun k&sitellyista asioista ja naiden kasittelyajoista.

Perinnan onnistumisprosentit kuvaavat asia- ja rahamaarista laskettuina, kuinka monta
prosenttia ulosottoon ja suoraan hakijoille maksettujen asioiden ja rahasaatavien
osuus on ulosottoon ja suoraan hakijoille maksettujen seka varattomaksi todettujen
asioiden ja rahasaatavien yhteismaarasta. Tunnusluvut on laskettu asia- ja
rahamaarien paattyneista vireilldoloista. Rahamaariin sisaltyy paaomat ja
kulusaatavia.

Kuluneen kymmenen vuoden aikana asioista lasketut perintdprosentit ovat vaihdelleet
paasaantoisesti 40 ja 45 valilla, rahamaarista laskettuna 35 ja 45 valilla. Vuonna 2025
perintdprosentti asioista oli 37,6 missa oli kasvua edellisvuoteen verrattuna 2,9
prosenttiyksikk6d. Rahamaaristd laskettuna perinndn onnistumisprosentti oli
puolestaan erityisen korkea, 48 prosenttia. Asiamaarista laskettuna kertomusvuoden
toteuma oli tavoitetasoa matalampi. Rahamaaristd laskettuna tavoite puolestaan
ylitettiin selvasti, mihin vaikutti erityisesti yksittdisen, tavanomaista suuremman saavan
onnistunut perinta, mutta myds rahamaaraisen perintatuloksen muutoinkin korkea taso
kertomusvuonna.
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Toiminnan tehokkuutta ei voida arvioida pelkastdan perinnan onnistumisprosenteilla.
Erityisesti raha- mutta myds asiamaarilla mitattujen saatavien perintaprosenttiin voi
vaikuttaa satunnaisvaihtelu, silla yksittdinen, suuri vireille tullut rahasaatava voi
muuttaa tunnusluvun tasoa. Yksittdisena vuonna perintatulos voi kasvaa, vaikka
laskennallinen perinndn onnistumisprosentti rahasaatavista olisikin samalla
edellisvuotta pienempi.

Edelld mainittuja taydentdva tunnusluku on maksamalla veloistaan selviytyneiden
velallisten osuus kaikista velallisista. Tunnusluvussa huomioidaan maksamalla
selviytyminen vuoden aikana vain kerran uusimman, voimassa olevan tilan mukaan.
Lisaksi maksaneiden ja varattomuusesteellisten velallisten osuus on suhteutettu
vuoden aikana vireilld olleiden velallisten maardan — riippumatta vireilldolojen
lukumaarasta. Kuluneen kymmenen vuoden aikana maksamalla veloistaan
selvinneiden velallisten osuus on vaihdellut 35 ja 40 prosentin valilla. Kertomusvuonna
osuus oli 38 prosenttia, mikd oli kdytdnndssa edellisvuoden tasolla (kasvua 0,4
prosenttiyksikkoa).

Ulosoton laatua pyritadn kuvaamaan toiminnan etupainotteisuudella, jonka
tunnuslukuja ovat osuudet asioista ja velallisista, joiden vireilldolo on saatu paatoksen
ensimmaisen kolmen kuukauden aikana. Asioiden vireilldoloista yli 65 ja velallisten
vireilldoloista noin 81 prosenttia saatiin paatokseen kolmen kuukauden kuluessa
vireille tulosta. Molemmat osuudet laskivat hieman edellisvuoteen verrattuna.
Toteumiin on kokonaisuutena vaikuttanut jo edellisvuodesta alkaen mm. ulosoton
Ratke-projekti, jossa on toteutettu uusia rajapintoja ulosoton tietojarjestelma
Uljakseen. Tama on tehostanut ja automatisoinut taytantddnpanoprosessia tuottamalla
ulosottomiehille paatds- ja toimenpide-ehdotuksia.

Vahintdan kaksi vuotta ulosotossa yhtajaksoisesti olleiden velallisten osuus laski
edellisvuodesta noin puoli prosenttiyksikk6a ja oli kertomusvuonna 1,7.

6. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Henkildoston osaamisen varmistaminen, kehittaminen ja resurssien
tarkoituksenmukainen kohdentaminen ovat keskeisia asioita Ulosottolaitoksessa.

Ulosottolaitoksen  taloustilanne  edellyttaa  kaytettavien resurssien  entista
tarkoituksenmukaisempaa kohdentamista ja prosessien sujuvoittamista samalla, kun
henkildston osaamisesta seka tydohyvinvoinnista huolehditaan. Ulosottolaitoksessa on
kaynnistynyt vuonna 2025 hanketyd, jossa virasto kehittaa toimintaansa.

Tyo on nimeltdan Kestavan talouden hanke ja sen tavoitteina on vahvistaa
Ulosottolaitoksen taloudellista ja toiminnallista kestavyytta Iyhyelld ja pitkalla
aikavalilla, rakentaa tietopohja ja malli kehitystydlle, sekd tunnistaa ja priorisoida
kohteet hankkeen kehitystyodlle.

Lopputuloksena on kehittdmismalli, jossa parhaimpien kaytantdjen omaksuminen,
jakaminen ja vakiinnuttaminen saadaan osaksi jatkuvan kehittdmisen toimintaa.
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Osana kestavan kehittdmisen hanketta on myds hallinnon kehittdmisprojekti, jonka
tavoitteeksi on asetettu tehokas, tarkoituksenmukainen ja taloudellinen hallinto, joka
turvaa ja tukee ulosoton ydintoimintaa. Kertomusvuonna projektissa valmistui
loppuraportti, joka toimii pohjakartoituksena hallinnon kehittamiselle.

Kertomusvuonna tarkastus- ja tukitoiminto on itsenaisena toimintona lakkautettu.
Toiminnon henkildstd on sijoitettu muihin Ulosottolaitoksen tehtaviin, valtaosin
realisointien tukitehtaviin.

Ulosottolaitoksen rekrytointien maaréd on vakiintunut runsaaksi. Yksikdiden
rekrytoinneissa on ollut tukena rekrytointipalvelu, minka myéta rekrytointiprosesseja on
saatu tehostettua ja yhdenmukaistettua sekad esihenkildiden rekrytointikuormitusta
kevennettyd. Ulosottolaitoksen toteutuneiden henkildtydvuosien maara oli
kertomusvuonna 1 123 henkilétydvuotta.

Ulosottolaitoksessa seurataan harmaata ylity6ta jarjestelmallisesti vuosittain. Seuranta
on yksi keino tyon kuormittavuuden selvittdmisessa. Seuranta koskee tydajattomia
virkamiehia, mutta kokonaiskasityksen saamiseksi myods tydajallisten virkamiesten
tyéhoén kayttdma aika raportoitiin seurantajaksoa vastaavalta ajalta.

Toiminnallisen ja henkildstopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
paivittamistyo on loppusuoralla.

Tarkemmat tiedot kirjanpitoyksikon henkisten voimavarojen hallinnasta ja
kehittymisesta ovat liitteessa 19.

6.1. Osaamisen kehittaminen

Ulosottolaitoksen  koulutustoiminnan  runkona  toimii  vuosittain  laadittava
koulutussuunnitelma, jonka mukaisia koulutuksia jarjestettiin valtakunnallisesti ja
toimintayksikéiden omilla koulutuspaivilla. Aiempien vuosien tapaan
koulutussuunnitelman laadinnan pohjana toimivat toimintayksikdille lahetetyn
koulutusaihekyselyn vastaukset. Ulosottolaitoksessa toimii koulutustydryhmia, joiden
jasenet nostavat esiin toimintayksikdissa tunnistettuja koulutustarpeita, osallistuvat
koulutusten suunnitteluun, laativat ja tarkastavat koulutusmateriaaleja seka toimivat
kouluttajina. Vuoden aikana nousi aiempaan tapaan esiin myos koulutustarpeita, joita
ei ollut tiedossa koulutussuunnitelmaa laadittaessa. Naistd aiheista jarjestettiin
tarvittavat koulutukset. Vuonna 2025 jatkettin myds Uljas-tietojarjestelman
paivityspakettien valtakunnallisia koulutuksia. Taytantdéonpanoyksikoiden
koulutuspaivien koulutusmateriaalit laadittiin erillisissa tydryhmissa, joissa oli edustaja
kaikista yksikoista, tavoitteena yhtenaistaa toimintatapoja yksikoiden valilla.

Aiemmin julkaistujen perustaytantédnpanoyksikbén ja laajan taytantédénpanon
yksikdiden seka yhteisten palveluiden asiakaspalvelun ja realisoinnin toimintojen
peruskoulutusohjelmien liséksi sahkoisellda oppimisalustalla (eOppiva) julkaistiin
yhteisten palvelujen kirjaamon ja maksuliikkeen peruskoulutusohjelmat vuonna 2025.
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EsihenkilGille raatalditya koulutusohjelmaa valmisteltiin kuluneena vuonna. Edellisena
vuonna eOppivaan valmistellun esihenkildiden koulutusohjelman ei katsottu tayttavan
Ulosottolaitoksen tarpeita, joten uuden ohjelman valmistelu kaynnistettiin. Ohjelman
suunnittelu on osa Ulosottolaitoksen virkamiehen suorittamaa Liiketoiminnan
erityisammattitutkintoa (LEAT). Vaikka ohjelmakokonaisuuden valmistelu on viela
kesken, ensimmainen koulutustapahtuma jarjestettin  joulukuussa 2025
lahikoulutustapahtumana. Koulutukseen kutsuttiin kaikki Ulosottolaitoksen esihenkilot
ja aiheiksi valittin esihenkildtyéhén kuuluvaan paivittdiseen johtamiseen liittyvia
aiheita. Koulutuspaivien palautteen yleisarvosana oli 4,1/5.

Tietojarjestelmakoulutusta jarjestettiin aiempien vuosien tapaan Uljaksen ja HILDA-
asianhallintajarjestelman kayttajille. Ulosottolaitoksessa oli toimintavuonna kaynnissa
liketoiminnan erityisammattitutkintoon johtava ohjelma (Ulosotto LIEAT) ja ohjelma
saatiin paatokseen elokuussa 2025. Tutkinnon suoritti 17 Ulosottolaitoksen
virkamiesta.

Vuonna 2023 aloitettiin kenttatyota tekevien virkamiesten
kenttaturvallisuuskoulutukset ja 2024 koulutusta alettiin raataldida myods muille
toiminnoille, joiden tyohon sisadltyy asiakaskohtaamisia. 2024 raataloity koulutus
toteutettiin ennakoivan talousneuvonnan asiantuntijoille. Kertomusvuonna yhteisten
palveluiden asiakaspalvelutyota tekeville toteutettin oma koulutus. Koulutukset
pidettiin pienryhmissa. Tilaisuuksia oli 31 eri puolilla Suomea ja niissa oli yhteensa 349
osallistujaa.

Koulutuksissa oli yhteensa 8885 osallistujaa (9483 wvuonna 2024).
Koulutustapahtumia jarjestettiin yhteensa 106 (94), joissa annettiin kaikkiaan 552 (510)
tuntia koulutusta. Naistd 29 (30) tuntia oli Uljas-jarjestelmaan liittyvia koulutuksia.
Keskimaarin Ulosottolaitoksen henkildstd osallistui koulutukseen 7,1 (8,3) kertaa
kertomusvuoden aikana. Itseopiskeluna sahkdiselld oppimisalustalla suoritettujen
verkkokurssien tuntimaaria ei ole mahdollista tilastoida jarjestelmallisesti, joten
todellinen koulutusten maara on ylla mainittuja suurempi. Tallaisia itseopiskeltavia
koulutuksia ovat mm. eOppivassa suoritettavat pakolliset koulutukset, jotka liittyvat
tietosuojaan, tietoturvaan, Hilda-asianhallintajarjestelmaan seka perehdytysohjelmat
eri ammattiryhmille.

Koulutuksen kustannukset vuonna 2025 olivat yhteensa 591 486 euroa (495 825 euroa
vuonna 2024). Matkakustannukset ja paivarahat muodostavat tasta yli puolet, 367 805
euroa eli 62 % (248 395 euroa). Koulutusmenot 162 043 euroa eli 27 % (170 258 euroa,
34 %) sisaltavat tilaisuuksien kokouspaketit ja ulkopuolisten kouluttajien palkkiot.
Ulosottolaitoksen omien virkamiesten koulutuspalkkioiden osuus kokonaismenoista on
11 % 61 639 euroa (77 172 euroa vuonna 2024). Yhteisten palveluiden
Iahitapahtumina toteutettu tyoturvallisuuskoulutus kasvatti kertomusvuoden matka- ja
paivarahakuluja aiempaan vuoteen verrattuna.

Alla on havainnollistettu koulutuskustannukset ja niiden jakauma graafisessa
muodossa.

21



Koulutuksen kustannukset 2025

Koulutuksen kustannukset 2025

Matkat ja paivarahat 367305
Koulutusmenot Matkat ja Koulutusmenot 162043
27 % paivirahat Koulutuspalkkiot 61639
62 % Yhteens3 591487,
B Matkat ja paivarahat B Koulutusmenot Koulutuspalkkiot

Kaikista koulutuksista noin neljannes (28 %) toteutettiin etdkoulutuksina. Niiden
kustannukset olivat noin 3 % kokonaiskustannuksista.

Koulutustyyppi Kesto h (2025) Osallistujat (2025) Kokonaiskustannus* Kustannus/-henkilé
Lasndolokoulutus 398 (383) 1879 (1 626) 573 230 € (458 615,4 €) 305,1€(282,1€)
Etdkoulutus 154 (127) 7047 (7 857) 18 257 € (37 209,9 €) 2,6 €(4,7 €)
Yhteensa 552 (510) 8926 (9 483) 591 487 € (495 825,3 €)

6.2. Tyohyvinvointi, tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Ulosottolaitoksen henkiléstdén tydhyvinvoinnin ja tydturvallisuuden parantaminen on
kertomusvuonna ollut tarkea painopistealue. Naiden edistamiseen panostettiin
kertomusvuonna monin eri toimin.

Kertomusvuonna Ulosottolaitoksessa on edelleen panostettu tydkykyjohtamisen
kehittdmiseen. Yhteistydssa Kevan kanssa on laadittu tyokykyjohtamisen vuosikello.
Lisdksi loppuvuodesta 2025 on panostettu tydterveyshuoltoyhteistyon kehittamisen
suunnitteluun, huomioiden myds tydterveyshuollon palveluntarjoajan vaihtuminen
vuoden 2026 alusta. Kaiken tadman tavoitteena on kehittdd organisaation
tybkykyjohtamisen kaytanteita siten, ettd henkilostdon terveyden ja hyvinvoinnin
kokemus lisdantyy, sairastavuus ja sen kustannukset vahenevat, tyontekijéiden
tyokyvyttdomyysriski vahenee ja tydelakemaksujen maara alenee.

Vuonna 2024 valmistunutta viraston aktiivisen tuen mallia jalkautettiin edelleen
kertomusvuonna, keskittyen erityisesti esihenkildiden perehdyttamiseen.
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Tyokykyasiantuntijoiden pilottihanke, joka on osa tyOkykyjohtamisen kehittamista,
jatkui kertomusvuonna. Hankkeen tarkoituksena on, ettd yksikdiden paallikot ja
esihenkilot saavat suunnitelmallista asiantuntijatukea yksikdidensa
tyokykyjohtamiseen. Taman lisaksi tyokykyasiantuntijat tarjoavat akuuttia tukea
tyokykyjohtamiseen, mika on osoittautunut tarpeelliseksi esihenkildiden lisdantyneiden
yhteydenottojen perusteella.

Kertomusvuonna perehdytettiin Ulosottolaitoksen henkildstolle tydyhteisdetiketti, jonka
tarkoitus on edistda hyvaa tyoyhteisOkayttaytymistd, ennalta ehkaista hairintaa ja
epaasiallista kohtelua seka helpottaa puheeksi ottamista.

Ulosottolaitoksessa valmistui Hairinnasta vapaa Ulosottolaitos -menettelyohje, jonka
mukaisesti toimitaan hairinta- tai epaasianmukaisen kohtelun tilanteissa. Ohje
perehdytettiin koko henkiléstolle. Lisaksi valmistui toimintaohje ulkoisen hairinnan ja
maalittamisen tilanteisiin.

Kertomusvuonna uudistettiin uhka-, vaara-, lahelta piti- ja maalittamistilanteita koskeva
iimoittamismenettely ja tatd koskeva ohjeistus. Menettely on nyt paremmin
saavutettavissa ja kayttajaystavallisempi. Henkilostd on ottanut uudistuneen
menettelyn aktiivisesti kayttéonsa, ja tatd kautta saadaan ulosoton tyétehtavien
tydymparistdista ja tydskentelyolosuhteista parempi kuva.

Ulosottolaitoksessa aloitettiin  vaarojen arvioinnin prosessin uudistaminen AVI:n
tyosuojelutarkastuksissa saatujen toimintaohjeiden pohjalta. Osana arviointiprosessia
toteutettiin kertomusvuonna laaja henkildstokysely. Kokonaisuuden edistdminen
jatkuu seuraavina vuosina.

Ulosottolaitoksessa jatkettiin tydsuojelun yhteistoiminnan ja tydsuojeluorganisaation
toiminnan kehittamista. Valtakunnalliset ja alueelliset tydsuojelutoimijat tekivat useita
toimipaikkavierailuja vuoden aikana.

Vuonna 2025 perustettiin  "henkildnsuojainasioiden tydnyrkki”. Asiantuntijaryhma
muodostuu tyénantajan ja tyontekijdiden edustajista. Se kasittelee muun muassa
henkilonsuojaimiin liittyvia tarpeita ja kayttokokemuksia. Ryhman perustaminen on
edesauttanut tydsuojelun yhteistoimintaa seka hyvien ratkaisujen 16ytamista.
Henkildnsuojainten varustekokonaisuuden kehittamista jatkettiin kertomusvuonna.

Asiakaspalveluhenkildstolle toteutettiin kertomusvuonna tyoturvallisuuskoulutus.
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7. Tilinpaatosanalyysi

Henkildstokulut muodostavat 82 %  kirjanpitoyksikdn  toiminnan  kuluista.
Henkildstokulujen lisaksi merkittavid kuluerid ovat toimitilojen vuokrakustannukset ja
palveluiden ostot.

Konkurssiasiamiehen toimisto eriytyi Ulosottolaitoksen kirjanpitoyksikdsta vuoden
2025 alusta alkaen osaksi Oikeushallinnon erityisviranomaiset -virastoa. Tama asettaa
haasteita kirjanpidon vertailtavuuteen kirjanpitoyksikdon rahoituksen, budjetoinnin,
meno- ja tulolajien seka -kertymien ja kirjanpidon kirjausten osalta vuoteen 2024
nahden. Konkurssiasiamiehen toimiston eriytymisen vuoksi Ulosottolaitoksen
kirjanpitoyksikdlla ei enda vuonna 2025 ollut siirtotalouden tuottoja ja kuluja, joita
aiemmin aiheutui konkurssilain soveltamisesta aiheutuneista julkisselvitysmenojen
takaisinperinndista ja siirtotalouden kuluista kayttotalouteen elinkeinoelamalle ja
elinkeinoharjoittajina toimiville kotitalouksille. Erityismenojen osuus tippui merkittavasti
erityistarkastusmenojen jaatya pois ja Muut toiminnan tuotot vahenivat ilman Kosti-
jarjestelman kayttdmaksutuloja sekad erityistilintarkastusten takaisinperintatuloja.
Vertailulukuja kasitelldan tassa tarkastelussa oleellisilta osin ja liitteelld 1 esitetdan
tarkemmin Konkurssiasiamiehen toimiston eriytymisen aiheuttamat budjetointia
koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmat vaikutukset talousarvion
toteutumalaskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen seka niiden
vertailtavuuteen.

Henkilostokulut alenivat -1,4 % edellisvuoteen verrattuna. Vuoden 2024
henkildstokustannuksiin sisaltyi VES-neuvotteluratkaisuun liittynyt aiemmilta vuosilta
takautunut palkanmaksuera (0,3 M€). Lisaksi henkildstdkustannuksia alensi
Konkurssiasiamiehen toimiston eriytyminen (sen palkkakustannukset vuonna 2024
olivat 1 M€).

Palveluostokustannukset 7,9 (10,5) miljoonaa euroa alenivat -25 % edellisvuoteen
nahden. Suurta eroa edellisvuoteen verrattaessa selittdd Konkurssiasiamiehen
toimiston julkisselvityskulukirjausten poisjaanti. Lisaksi postipalvelukustannuksista 4,4
(4,8) miljoonaa euroa saatiin alennettua -0,4 miljoonaa euroa kirjepostilahetysten
maaran vahennyttya merkittavasti sdhkdisen asioinnin ja viestinvalityksen lisaannyttya.
Vuokrakustannukset alenivat -1,5 %. Muut kulut pysyivat edellisvuoden tasolla.
Toiminnan tuotot kasvoivat edellisvuodesta.

Tarkasteltaessa toiminnan kaikkia kuluja, huomattava era on
Oikeusrekisterikeskuksen vastuulla olevat palvelusopimuksen mukaiset
tietohallintomenot, jotka eivat ndy Ulosottolaitoksen tilinpaatéslaskelmissa.

Kirjanpitoyksikdn tilinpaatdkseen liittyvat lisatiedot ja liitteet on kuvattu luvussa 11.
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7.1. Rahoituksen rakenne

Ulosottolaitoksen talousarviotilille 25.20.01 myonnettiin vuodelle 2025 maararahaa
110 856 000 (110 012 000) euroa.

e 2.LTA:ssa palkkausten tarkistuksiin kohdennettiin 988 000 euroa
e 3.LTA:ssa kohdennettin 27 000 euroa momentilta 25.50.01 peruutetun
maararahan uudelleenbudjetointina

Kokonaisrahoitukseksi vuodelle 2025 ta-tilille 25.20.01 muodostui yhteensa 111 871
000 (109 862 000) euroa.

Oikeusministerid siirsi alkuvuodesta 2025 maararahaa Ulosottolaitokselta Oikeus-
rekisterikeskukselle 12 589 000 (12 971 475) euroa palvelusopimuksen mukaisten ict-
menojen maksamista varten.

Oikeusrekisterikeskukselta palautettiin maararahaa Ulosottolaitokselle takaisin vuoden
lopussa 1171 000 (2145000) euroa, jolloin kaytettdvaksi summaksi
Ulosottolaitokselle jai talousarviotilile 25.20.01 yhteensa 100 453 000 (99 035 525)
euroa.

Maararahamitoituksessa on huomioitu:

3 ME€ lisdys Oikeudenhoidon resurssien varmistamiseksi (valtioneuvoston

selonteko oikeudenhoidosta 2022)

o 3,5 ME lisays oikeudenhoidon resurssien vahvistamiseksi (HO 2023)

o Luottotietolain uudistamisen vaikutuksena -0,32 M€ rahoituksen vahennysta

e Oikeushallinnon erityisviranomaiset -viraston perustamisen ja
Konkurssiasiamiehen toimiston uuteen virastoon siirtymisen vuoksi -2,373 M€
siirto momentille 25.01.03

e Palkkausten tarkistuksiin lisdrahoitusta 0,332 M€

e Porin oikeustalohankkeeseen 0,24 miljoonaa euroa

e Tuottavuustoimenpiteiden (HO 2023) osalta kehystasossa -0,535
M€ vahennysta

e Toimintamenorahoitus vahentyi -3 M€ wvuonna 2024 maaritettyjen

lisdsaastotoimien vuoksi.

Ulosoton budjetin loppusummaksi vuodelle 2025 muodostui 104 789 500
(103 773 619) euroa (Konkurssiasiamiehen toimiston budjetti vuonna 2024 oli
1 975 500. Kirjanpitoyksikdn kokonaisbudjettisumma vuonna 2024 oli 105 749 119
euroa). Ulosoton budjettisummaan sisaltyi 5 507 500 (8 664 672) euroa suunniteltua
siirtyvan maararahan kayttoa.

Ulosottolaitoksella oli vuonna 2025 kaytettavissa edellisiltda vuosilta kertyneita
siirtyneitd maararahoja kaikkiaan yhteensa 16,9 (25,1) miljoonaa euroa.

Ulosottolaitoksen kirjanpitoyksikon rahoitus, menot ja siirtyvat erat ovat kehittyneet
seuraavasti:
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Ulosottolaitoksen kirjanpitoyksikko: Toimintamenot 2020-2025 (1000 €)
2020 2021 2022 2023 2024 2025

TA-rahoitus 25.20.01 104 374 111741 108 951 112132 109 862 111871
UOL kaytto pl. ICT 93 280 93 987 97 551 101 990 104 644 103 676
KAM kaytto pl. ICT 1773 1922 1483 1388 1644 -
Kaytto yhteensa 95 053 95909 99 034 103 378 106 288 103 676
ORK ICT-menot 13332 10630 10 894 10175 10 827 11420
E‘;h;'gtyva erdvuoden |, g3 24575 22638 23362 15972 13 665
m’rsz:rtyva erdvuoden |} g 1058 1329 1719 1856*
Siirtyva erd yht. 21701 25633 23 967 25 081 17 828* 13 665
*KAM eriytyi 1.1.2025 alkaen OEV-Kirjanpitoyksikké6n (KAM:lta siirrettiin siirtoméérérahaa 916 705 euroa UOL:lle)

Lisaksi Ulosottolaitoksella on ollut kayttdoikeus muutamiin oikeusministerion
arviomaararahatileihin. Muiden erityismenojen talousarviotilile 25.01.20.3 Kkirjattiin
Ulosottolaitoksen maksettavista vahingonkorvauksista aiheutuneet menot, joita
vuonna 2025 oli kaikkiaan 51 955 (26 490) euroa.

Oikeusministerién hallinnonalan arvonlisaveromenoihin 25.01.29 (arviomaararaha)
kirjattiin 3 782 598 (4 282 494) euroa. Arvonlisaverotuottoja kirjattiin 36 438 (1 345)
euroa.

Ulosottomaksutuloja kertyi kaikkiaan 99,5 (90,6) miljoonaa euroa. Kolmannessa
lisdtalousarviossa ulosottomaksutulojen 12.25.20 tuloarviota korotettiin 10 miljoonaa
euroa, tulokertyma kasvoi edellisvuodesta liki 10 %, mita osin selittda poikkeuksellisen
suuri  yksittdinen kertyma. Korotettu tuottotavoite vylittyi 2,5 miljoonalla eurolla.
Ulosottomaksutulojen maara nousi edellisesta vuodesta noin 9 miljoonalla eurolla.

Oikeusministerion hallinnonalan muihin tuloihin talousarviotilile 12.25.99 kertyi
141 007 euroa (614 161) euroa. Naita tuottoja kertyi ulosoton osalta koroista ja muista
tuotoista 141 007 (118 927) euroa, vuonna 2024 kirjanpitoyksikkdbkokonaisuudessa
olleen Konkurssiasiamiehen toimiston osalta kertyi yhteensa 495 235 euroa muina
tuottoina sekd muina siirtotalouden kuluina kayttétalouteen elinkeinoelamalle ja
elinkeinoharjoittajina toimiville kotitalouksille.

Muihin  sekalaisiin  tuloihin  talousarviotillle  12.39.10 kertyi paaasiassa
vahingonkorvauksia 19 433 (17 938), vuonna 2024 talousarviotilile kertyi
kirjanpitoyksikossa yhteensa 90 317 euroa, josta Konkurssiasiamiehen toimiston
erityistilintarkastusten  takaisinperintdjen  arvonlisdveroja ja julkisselvitysten
takaisinperintdjen arvonlisédverojen osuus oli yhteensa 72 378 euroa).

7.2. Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2025 Ulosottolaitoksen talousarvion tuloarviotilileille kirjattavat kokonaistulot
olivat yhteensa 99,7 (91,3) miljoonaa euroa. Ulosottomaksuja kertyi 99,5 (90,6)
miljoonaa euroa, kasvua edelliseen vuoteen oli 8,9 miljoonaa euroa ja 9,8 % prosenttia.
Ulosottomaksujen alkuperaistd tuloarviota (87 miljoonaa euroa) Kkorotettiin
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kolmannessa lisatalousarviossa siten, ettd budjetti oli 97 (82) miljoonaa euroa.
Kuitenkin tuloarvio ylitettiin 2,5 (8,6) miljoonalla eurolla. Muiden tulojen osuus oli 0,2
(0,7) miljoonaa euroa.

Ulosottomaksutulojen osuus vuonna 2025 oli 6,7 (7,3) prosenttia peritysta
euromaarasta, joka oli 1,477 (1,240) miljardia euroa.

Ulosoton osuus ta-tilin 25.20.01 kaytdsta oli kaikkiaan 103,7 (104,6) miljoonaa euroa,
vuonna 2024 Konkurssiasiamiehen toimiston osuus kaytdsta oli 1,6 miljoonaa euroa.
Kokonaiskayttéd kertyi 103,7 (106,3) miljoonaa euroa. Toiminnan kulut laskivat
henkiléstokuluissa, vuokrakuluissa, muissa kuluissa ja palveluiden ostoissa seka
aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnoissa.

Kaytettavissd oli aiemmilta vuosilta siirtyneiden maararahojen kanssa
toimintamaararahaa kaikkiaan 117,3 (124,1) miljoonaa euroa. Ulosottolaitokselta siirtyi
maararahaa vuodelle 2026 yhteensa 13,7 (17,8) miljoonaa euroa ilman
Oikeusrekisterikeskuksen osuutta.

Oikeusrekisterikeskuksen vastuulla olevat tietohallintomenot, jotka eivat nay
Ulosottolaitoksen tilinpaatoslaskelmissa, olivat kirjanpitoyksikon osalta 11,4 (10,8)
miljoonaa euroa.

Oheisessa taulukossa on kuvattu Ulosottolaitoksen toiminnan kulujen jakautuminen
siten, ettd tarkastelussa huomioidaan toimintaan kuuluvina menoina myos
Oikeusrekisterikeskuksen vastuulla olevia tietohallintomenoja:

Toiminnan kaikkien kulujen jakautuminen

Toiminnan kaikki kulut 2024 %-osuus 2025 %-osuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 963 516 0,8% 540782 0,5%
Henkilostokulut 87434923 71,5 % 86 180 609 73,9 %
Vuokrat 8583 438 7,0 % 8452 650 7,2%
Palvelujen ostot 10477 988 8,6 % 7 853 662 6,7 %
Muut kulut 1154201 0,9 % 1155 845 1,0%
Poistot 2 810486 2,3% 1064 906 0,9 %
Tietohallintomenot (ORK ICT-palvelusopimus) 10 826 587 8,9% 11419514 9,8%

Yhteensa 122 251 139 100 % 116 667 968 100 %

7.3. Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot olivat kaikkiaan 99,8 (91,4) miljoonaa euroa. Suurimman osan
tuotoista muodostivat maksullisen toiminnan tuotot, joiden maara oli kaikkiaan 99,7
(90,8) miljoonaa euroa. Muita toiminnan tuottoja kertyi 0,17 (0,6) miljoonaa euroa.

Henkildéstokulujen osuus oli 86,2 (87,4) miljoonaa euroa. Henkildstdkuluihin sisaltyvat
palkat, palkkiot, lomapalkkavelan muutos seka henkildsivukulut. Konkurssiasiamiehen
toimiston 1.1.2025 toiseen virastoon erkaantumisen myéta kirjanpitoyksikon henkildsto
vaheni kymmenellad hengella.
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1.7.2025 alkaen voimaan tuli yleiskorotus 2,4 %. Tehtdvakohtaisten palkanosien
taulukoita sekd henkildkohtaisia palkanosia, kokemusosia ja muita suhteessa
taulukkopalkkaukseen maaraytyvia palkanosia tarkistettiin yleiskorotusta vastaavasti.

Lomapalkkavelka kasvoi 175 683 euroa ja lomapalkkavelan sivukulut 110 897 euroa,
lomapalkkavelka kasvoi kokonaisuudessaan yhteensa 286 580 euroa.

Palvelujen ostoihin sisaltyy mm. posti, talous- ja henkildstopalvelujen ostoja,
tyéterveyshuollon palveluja, kiinteistd-, ravitsemis- ja seka muita asiantuntijapalveluja.
Vuonna 2025 palvelujen ostoihin kaytettiin kaikkiaan 7,85 (10,5) miljoonaa euroa.

Vuokrien osuus kirjanpitoyksikon kuluista oli 8,5 (8,6) miljoonaa euroa. Toimitilojen
vuokrasopimuskustannuksiin vaikuttivat vuoden 2025 osalta vuokranlisdyksena
erityisesti Porin oikeustalohanke seka vuokrakustannuksia alentavana Joensuun
tilaratkaisu.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoihin kului 0,5 (1,0) miljoonaa euroa. Tahan
ryhmaan kuuluvat lBmmitykseen, sahkoon ja veteen liittyvat maksut, toimistotarvikkeet,
vahaiset koneet ja kalusteet seka aineet, tarvikkeet ja tavarat.

Poistojen maara oli 1,1 (2,8) miljoonaa euroa vuonna 2025. Poistoja tehtiin kalusteista,
analytiikkatydkalusta ja Uljas-jarjestelmasta.

Yhteensa toiminnan kulut olivat 105,2 (111,4) miljoonaa euroa vuonna 2025.

Rahoitustuotot ja -kulut sisaltdvat korot euromaaraisistd veloista ja muita
rahoituskuluja. Kaikkiaan tallaisia kuluja oli 11 557 (9 455) euroa ja tuottoja 1 537 (10
489) euroa.

Tilikartasta poistettiin vuodelta 2025 tililuokka 6 Satunnaiset tuotot ja kulut.

Aiemmin satunnaisiin tuottoihin kirjatut tuotot vahingonkorvauksista ja muista tuotoista
(3 329 euroa vuonna 2024) on vuonna 2025 kirjattu tiliryhnmaan 39 Muut toiminnan
tuotot perustetuille tileille 39860 Saadut korvaukset, 39870 Kertaluonteiset tuotot ja
39880 Muut tuotot, sisdiset yhteensa 27 124 euroa.

Aiemmin satunnaisiin  kuluihin kirjatut kulut vahingonkorvauksista ja muista
maksetuista korvauksista (26 057 euroa vuonna 2024) on vuonna 2025 kirjattu
tiliryhmaan 45 Muut kulut perustetulle tilille 45910 Maksetut korvaukset yhteensa
42 497 euroa.

Siirtotalouden tuotot ja kulut olivat 0 (-399 469) euroa. Vuoden 2024 summa sisaltaa
takaisinperinnat konkurssilain soveltamisesta aiheutuneista menoista
arvonlisaveroineen.

Tuotot veroista ja pakollisista maksuista sisaltaa 36 438 (1 345) euron arvosta perittyja
arvonlisaveroja ja 3,8 (4,3) miljoonalla eurolla suoritettuja arvonliséveroja.

Ulosottolaitoksen kirjanpitoyksikén kulujgdma oli kertomusvuonna -9,2 (-23,9)
miljoonaa euroa eli toiminnan kulut olivat suurempia kuin tuotot. Toiminnan tuotot
kasvoivat 9,2 % ja kulut vahenivat 5,5 % edellisvuodesta.
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7.4. Tase

Ulosottolaitoksen taseen loppusumma oli 148,6 (125,9) miljoonaa euroa. Vastaavaa
puolella taseessa on kayttd- ja pitkdaikaisiin sijoituksiin sekd rahoitusomaisuuteen
liittyvia erid. Vaihto-omaisuutta ei Ulosottolaitoksella ole.

Kayttbomaisuuden ja muiden pitkaaikaisten sijoitusten yhteismaara oli 1,6 (2,4)
miljoonaa euroa, josta kalusteiden osuus oli 30 729 (35 923) euroa ja teetetyn ICT-
ohjelmiston osuus 1,5 (2,4) miljoonaa euroa.

Lyhytaikaisten saamisten maara oli vuoden lopussa 4,3 (3,6) miljoonaa euroa, joka
sisaltda myyntisaamisia ja muita lyhytaikaisia saamisia.

Rahoissa ja pankkisaamisissa oli ulosoton vieraiden varojen erillisilla ulosottovarojen
pankkitileilld olevat varat yhteissummaltaan 142,7 (119,9) miljoonaa euroa. Tilittamatta
olevien vieraiden varojen maara oli vuoden 2025 lopussa edellisvuotta suurempi.
Kirjanpitoyksikdn menotileille kohdistettuja menoja oli 3 645 (3 325) euroa.

Vastattavaa puolella taseessa on valtion omaan paaomaan ja lyhytaikaiseen
vieraaseen paaomaan liittyvia eria, joita ovat mm. valtion hoitoon jatettyja vieraita
paaomia, ostovelkoja, kirjanpitoyksikdiden valisia tilityksia, edelleen tilitettavia eria
seka siirtovelkoja.

Valtion hoitoon jatettyjen vieraiden varojen maara oli 142,7 (119,9) miljoonaa euroa.
Ostovelat olivat vuoden 2025 lopussa yhteensa 0,7 (1,1) miljoonaa euroa.
Kirjanpitoyksikdiden valiset tilitykset olivat 1,7 (1,8) miljoonaa euroa ja edelleen
tilitettavat erat 1,7 (1,8) miljoonaa euroa. Siirtovelkojen osuus oli 18,4 (18,3) miljoonaa
euroa, joista suurin osa muodostui lomapalkkaveloista. Muita lyhytaikaisia velkoja oli O
(0,1) miljoonaa euroa.

Vieraan paaoman maara vuonna 2025 oli kaikkiaan 165,2 (142,9) miljoonaa euroa.

8. Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Sisdisen valvonnan jarjestamisestd, sen asianmukaisuudesta ja riittdvyydesta
Ulosottolaitoksessa vastaa Ulosottolaitoksen johto, seka toimintayksikdiden johto
omien alueidensa osalta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on
varmistaa ja edistda omalta osaltaan toiminnan ja talouden laillisuutta, tuloksellisuutta
seka tarkoituksenmukaisuutta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja riittdvyyden arviointi
Ulosottolaitoksessa vuodelta 2025 toteutettiin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
arviointikyselyn ja muutoin toiminnan yhteydessa tulleiden havaintojen perusteella.
Sisdisen tarkastuksen vuositarkastuksiin perustuvat tarkastushavainnot raportoitiin
tarkastuskohtaisissa palautteissa ja tarkastuskertomuksissa. Tarkastusaiheet valittiin
tarpeen mukaan suoritetun riskiarvioinnin perusteella.
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Ulosottolaitoksen sisainen tarkastus toteutti toimintavuoden aikana ennalta laaditun
tarkastussuunnitelman mukaisesti valtakunnallisesti taytantéonpanon tarkastuksia
seka prosessi- ja lokitarkastuksia. Tarkastuksissa pyrittiin varmistamaan muun muassa
taytantdonpanotydon laatua ja kaytantdjen toimivuutta. Havaittuihin laadun
parannustarpeisiin ja seurannan lisdamiseen Kkiinnitettiin tarvittaessa huomiota.
Dokumentaation tason on havaittu nousseen ulosoton tietojarjestelmassa vuosi
vuodelta. Riskien tunnistamiseen, riskien arviointiin ja riskien hallintaan on kiinnitetty
huomiota, mutta edelleen asia edellyttdd jatkuvaa toiminnan tarkastelua eri
nakokulmista. Riskienhallinnan systemaattinen, laaja-alainen arviointi olisi syyta
toteuttaa.

Toimintatapojen yhtenaisyyteen ja tasalaatuisuuteen on kiinnitetty tarpeen mukaan
huomiota. Toiminta on nailtd osin kehittynyt hyvaan suuntaan, mutta riskiperusteisen
arvioinnin mukaisesti naihin on edelleen kiinnitettava erityistd huomiota.

Sisaisen valvonnan toteutus on tehtyjen havaintojen mukaan yleisesti edelleen
tyydyttavalla tasolla. Henkildston tietoisuutta ja osuutta sisdisesta valvonnasta ja sen
paamaarista on painotettu muun muassa koulutuksella. Kaikkiin
taytantddnpanoyksikdihin on annettu maaraykset sisaisen valvonnan toteuttamisesta
taytantédnpanotydn laadun  varmistamiseksi. Ulosotto-, raportointi-  ja
tilastointijarjestelmien kehitystyd jatkuu edelleen. Lisaksi prosessien automaatiota
kehitetdan jatkuvasti. Na&illda toimenpiteilld on parannettu mahdollisuuksia
toimintariskien ennakolliseen havainnointiin.

Kokonaisuutena arvioiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on
Ulosottolaitoksessa kohtalaisen hyva.

9. Arviointien tulokset

Kertomusvuonna ei ollut ulkopuolisten toimittamia arviointeja tai Ulosottolaitoksen
itsensa toimittamia arviointeja.

10. Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

10.1. Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat yhteenvetotiedot

Ei havaittuja virheita tai vaarinkaytoksia kertomusvuoden aikana.

10.2. Takaisinperintaa koskevat yhteenvetotiedot

Takaisinperintda koskevia paatoksia ei ollut kertomusvuoden aikana.
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11. Lisatiedot ja liitteet

Liitetaulukoissa on kuvattu Ulosottolaitoksen kirjanpitoyksikon yksityiskohtaiset talous-
ja henkildstotiedot uusimmalta toimintavuodelta. Naitd ovat esimerkiksi talousarvion
toteumalaskelma, tuotto- ja kululaskelma, tase-erittely seka henkilostévoimavarat.
Liitteet ovat Valtion talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskus Palkeiden tuottamia.

Ulosottolaitoksen tillinpaatos, lisatiedot ja liitteet:
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Ulosottolaitoksen talousarvion toteumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden
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Ulosottolaitoksen tuotto- ja kululaskelma

Ulosottolaitoksen tase

Liite 1:
Liite 2:
Liite 3:
Liite 4:
Liite 5:
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. Liite 8:
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tiedot

Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta
Nettoutetut tulot ja menot

Arviomaararahojen ylitykset

Peruutetut siirretyt maararahat

Henkilostokulujen erittely

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
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153 Ulosottolaitoksen
tilinpaatos 2025



Ulosottolaitoksen talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpaatos 2024 Talousarvio Tilinpaatos 2025 Vertailu  Toteutuma %
2025 Tilinpaéatos -
(TA + LTA:t) Talousarvio
11. VEROT JA VERONLUONTEISET TULOT 1344,55 36 438 36 437,92 0,00 100
11.04.01. Arvonlisavero 1344,55 36438 36 437,92 0,00 100
12. SEKALAISET TULOT 91 319 104,07 97160439 99 663 752,84 2503 313,57 103
12.25.20. Ulosottomaksut 90 614 626,03 97000000 99503 313,57 2503 313,57 103
12.25.99. Oikeusministerién hallinnonalan muut tulot nettob 614 161,24 141 007 141 006,50 0,00 100
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 90 316,80 19 433 19 432,77 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 91 320 448,62 97 196 877 99700 190,76 2503 313,57 103
Paéluokan, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Maararahalaji Tilinpaatos 2024 Talousarvio Talousarvion 2025 Tilinpaatos 2025 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
2025 madrarahojen Talousarvio -
(TA+LTA) kayttd vuonna siirto Tilinpéétds Edellisilta ~ Kaytettdavissa Kaytto vuonna Siirretty
2025 seuraavalle vuosilta vuonna 2025 2025 (pl. seuraavalle
vuodelle siirtyneet peruutu_kset) vuodelle
25. OIKEUSMINISTERION HALLINNONALA -
104 322 925,63 104 287 554 90 622 266,97 13665286,74 104 287 553,71 0,00 16888706,16 117 341706,16 103 676 419,42 13 665 286,74
25.01.20. Erityismenot Arvioméaéraraha 1004 906,57 51955 51 955,22 - 51 955,22 0,00 - -
25.01.20.3. Muut erityismenot (KPY) - 26 489,72 - - - - -
25.01.20.4. Konkurssilain mukaisten
julkisselvittajien palkkiot ja muut 978 416,85 R R R R R
julkisselvitysmenot (KPY)
25.01.29. Oikeusministerién hallinnonalan Arviomaararaha
arvonlisveromenot 4282 494,06 3782598 3782 598,49 - 378259849 0,00 - -
25.20.01. Ulosottolaitoksen toimintamenot nettob ~ Siirtomaaréraha 2 v. 99 035 525,00 100 453 000 86 787 713,26 13665 286,74 100 453 000,00 0,00 16888 706,16 117 341706,16 103676 419,42 13 665 286,74
Maararahatilit yhteensa - 104 322 925,63 104 287 554 90 622 266,97 13665286,74 104 287 553,71 0,00 16888706,16 117 341706,16 103 676 419,42 13 665 286,74



Ulosottolaitoksen talousarvion toteutumalaskelman tiedot
valtuuksista ja niiden kaytosta momentin tarkkuudella

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle.



Ulosottolaitoksen tuotto- ja kululaskelma

Ulosottolaitoksen tuotto- ja kululaskelma 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 Muutos-%
TOIMINNAN TUOTOT

Maksullisen toiminnan tuotot 99 669 889,21 90 801 368,89 9,8 %

Muut toiminnan tuotot 169 774,96 647 226,58 -73,8 %
TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 99 839 664,17 91 448 595,47 9,2%
TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 540 781,96 963 515,70 -43,9 %

Henkilostokulut 86 180 608,94 87 434 923,02 1,4 %

Vuokrat 8452 650,48 8583 437,51 -1,5%

Palvelujen ostot 7 853 661,51 10477 988,44 -25,0 %

Muut kulut 1155 845,42 1154 201,44 0,1%

Poistot 1064 906,15 2810 486,17 62,1 %
TOIMINNAN KULUT YHTEENSA -105 248 454,46 -111 424 552,28 -5,5%
JAAMA | -5 408 790,29 -19 975 956,81 729 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot 1 536,62 10 488,72 -85,3 %

Rahoituskulut -11 556,69 -9 454,86 22,2 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -10 020,07 1 033,86 -1069,2 %
JAAMA Il -5 418 810,36 -19 974 922,95 729 %
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT

Kulut

Siirtotalouden kulut yrityksille 0,00 399 468,58 -100,0 %

Kulut yhteensa -0,00 399 468,58 -100,0 %
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT YHTEENSA 0,00 399 468,58 -100,0 %
JAAMA 111 -5 418 810,36 -19 575 454,37 12,3 %
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Perityt arvonlisaverot 36 437,92 1 344,55 2610,0 %

Suoritetut arvonlisaverot -3 779 895,96 -4 282 494,06 11,7%
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA YHTEENSA -3 743 458,04 -4 281 149,51 -12,6 %
TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA -9 162 268,40 -23 856 603,88 -61,6 %




Ulosottolaitoksen tase

Ulosottolaitoksen tase 31.12.2025 31.12.2024 Muutos-%
VASTAAVAA
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot 1543 079,96 2359 072,19 -34,6 %
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 1543 079,96 2359 072,19 -34.6 %
AINEELLISET HYODYKKEET
Kalusteet 30729,35 3592361 -14,5 %
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 30 729,35 35923,61 -14,5 %
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 1573 809,31 2394 995,80 -34,3 %
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 17 043,67 42 154,22 -59,6 %
Siirtosaamiset 1880 654,57 1160 010,21 62,1 %
Muut lyhytaikaiset saamiset 2427771,00 2427 408,64 0,0 %
Ennakkomaksut 7 687,50 7 995,83 -39 %
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 4 333 156,74 3637 568,90 19,1 %
RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET
Rahoitusomaisuusarvopaperit 0,00 80,38 -100,0 %
RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 0,00 80,38 -100,0 %
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Maksuliiketilit -3644,94 -3325,03 9,6 %
Muut rahat ja pankkisaamiset 142 653 275,48 119 854 982,40 19,0 %
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT YHTEENSA 142 649 630,54 119 851 657,37 19,0 %
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 146 982 787,28 123 489 306,65 19,0 %
VASTAAVAA YHTEENSA 148 556 596,59 125 884 302,45 18,0 %




Ulosottolaitoksen tase 31.12.2025 31.12.2024 Muutos-%
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien paddoman muutos -17 033 826,78  -14 499 464,68 17,5 %
Paaoman siirrot 9568 871,28 21328 874,57 -55,1 %
Tilikauden tuotto-/kulujgama -9162 268,40  -23 856 603,88 61,6 %
OMA PAAOMA YHTEENSA -16 627 223,90  -17 027 193,99 2,3%
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
Valtion hoitoon jatetyt vieraat varat 142653 275,48 119 854 982,40 19,0 %
Ostovelat 744 771,59 1114 956,24 -33,2 %
Kirjanpitoyksikoiden véliset tilitykset 1734 964,60 1759 228,26 14 %
Edelleen tilitettavat erat 1676 237,01 1776 595,58 -5,6 %
Siirtovelat 18374571,81 18291 038,97 0,5%
Muut lyhytaikaiset velat 0,00 114 694,99 -100,0 %
LYHYTAIKAINEN YHTEENSA 165183 820,49 142 911 496,44 15,6 %
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 165183 820,49 142 911 496,44 15,6 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 148 556 596,59 125 884 302,45 18,0 %



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 1: Selvitys tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tirkeimmét vaikutukset talousarvion toteutumalaskelmaan, tuotto- ja
kululaskelmaan ja taseeseen sekd niiden vertailtavuuteen

Toisessa lisatalousarviossa Ulosottolaitoksen palkkausten tarkistuksiin kohdennettiin kesken vuotta 1.7.2025 voimaan tullutta
yleiskorotusta vastaava maararaha 988 000 euroa.

Kolmannessa lisatalousarviossa korotettiin vuoden 2025 osalta ulosottomaksutulojen 12.25.20 tuloarviota + 10 M€, tulokertyma kasvoi
edellisvuodesta liki 10 %, jota osin selittd4 yksi poikkeuksellisen suuri kertyma.

Kirjanpitoyksikon toinen virasto, Konkurssiasiamiehen toimisto, siirtyi uuteen Oikeushallinnon erityisviranomaiset -virastoon 1.1.2025
alkaen, mink& vuoksi kirjanpitoyksikdn toimintarahoitusta vuodelle 2025 véhennettiin 2 373 000 euroa. Kirjanpitoyksikélle kertyneesta
siirtyvasta maararahasta vahentyi Konkurssiasiamiehen toimiston eriytyessa sen osuutena 939 726 euroa.

Kirjanpitoyksikén toimintamenomaaréarahoilla toteutuneet Konkurssiasiamiehen toimiston nettomenot olivat vuonna 2024 1 644 110
euroa, joista suurin menoera oli henkildstokustannukset 1 054 000 euroa. Muita menoja kertyi 1 022 000 euroa, joista yhteensa 432 000
euroa rahoitettiin Kosti-jarjestelmén kayttdmaksutuloista (160.540,00e) seka erityistilintarkastusten takaisinperinndista (271.775,40e)
toimintamenomomentille kertyneilld tuloilla.

Konkurssiasiamiehen toimiston eriytyminen vaikutti Erityistarkastusmenoihin budjetoituun mééarérahaan seké kustannuksiin ja
kustannusten takaisinperintdihin. Vuonna 2025 kirjanpitoyksikolla ei ollut Erityistarkastusmenoja, toisin kuin vuonna 2024, jolloin
Erityistarkastusmenot olivat yhteensa 843 861 euroa, ja pesilta saatiin perittya kustannuksista takaisin 271 784 euroa, eli tarkastusten
nettokustannukset olivat tuolloin 572 077 euroa. Vuonna 2025 kirjanpitoyksikon Erityismenoihin 25.01.20 kirjattiin 51 955,22 euroa
ulosoton oikeudenkayntikulujen ja vahingonkorvausten seka niiden korkojen maksamisesta valtion rahoista aiheutuneita menoja.
Vuonna 2024 Konkurssiasiamiehen toimiston julkisselvitysten kustannukset olivat yhteensa 978 417 euroa (alv 0 %). Ne maksettiin
erilliseltad arviomaararahamomentilta 25.01.20 (konkurssilain mukaisten julkisselvittajien palkkiot ja muut julkisselvitysmenot (KPY)).
Vuonna 2024 julkisselvityksiin liittyvat arvonliséverot 201 015 euroa kirjattiin arvonlisaveromomentilta 25.01.29. Vuonna 2025
kirjanpitoyksikolla ei enda ollut ko. julkisselvityskustannuksia.

Muut sekalaiset tulot

Muihin sekalaisiin tuloihin talousarviotilille 12.39.10 kertyi vuonna 2025 tuloja 10 289,17 euroa, ollen merkittavasti vahemman kuin
vertailuvuonna 2024, jolloin Konkurssiasiamiehen toimiston erityistilintarkastusten takaisinperintéjen arvonliséveroja ja julkisselvitysten
takaisinperintdjen arvonlisaveroja kertyi yhteensa 72 378 euroa.

Palkkamenot

Henkilstokuluja kasvattivat 1.7.2025 alkaen voimaan tullut 2,4 %:n yleiskorotus, jonka palkkamenoja lisdava vaikutus oli noin 1 M€.
Tehtavakohtaisten palkanosien taulukoita sek henkilokohtaisia palkanosia, kokemusosia ja muita suhteessa taulukkopalkkaukseen
maaraytyvid palkanosia tarkistettiin yleiskorotusta vastaavasti. Toisaalta verrattuna edellisvuoteen, vuoden 2024 palkkamenoja rasitti
ves-neuvotteluratkaisuun littynyt aiemmilta vuosilta takautunut n. 0,3 M€ palkanmaksuera. Ja Konkurssiasiamiehen toimiston 1.1.2025
eriytymisen mydéta Ulosottolaitoksen henkilostda vahentyi 10 henkea (KAM:n henkilostokustannukset vuonna 2024 olivat n. 1 M€, ja
muutoksessa lomapalkkavelkaa sivukuluineen siirrettiin Oikeushallinnon erityisviranomaiset -virastolle yhteensa 202 406 euroa).
Siirtotalouden kulut

Vuonna 2024 siirtotalouden tuotot ja kulut olivat -399 469 euroa siséltden takaisinperinnat konkurssilain soveltamisesta aiheutuneista
aiemmin maksetuista julkisselvitysmenoista arvonlisaveroineen Oikeusministerion hallinnonalan muihin tuloihin talousarviotilille 12.25.99
kertyi vuonna 2024 Konkurssiasiamiehen toimiston osalta yhteensa 495 235 euroa muina tuottoina sek& muina siirtotalouden kuluina
kayttotalouteen elinkeinoelamalle ja elinkeinoharjoittajina toimiville kotitalouksille. Vuonna 2025 kirjanpitoyksikélla ei enaé ollut
siirtotalouden tuottoja ja kuluja.

Selvitys edellistd vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivét ole vertailukelpoisia tilinpddtésvuoden tietojen kanssa
Ensimmaisessé kohdassa esitettyjen budjetoinnin ja talousarvion toteutumisen muutosten liséksi vertailtavuuteen vaikuttivat
Valtiokonttorin ohjeistamat kirjauskaytantdmuutokset seké laskelma- ja litekaavojen muutokset.

Kirjauskdytantomuutoksia:

Liikekirjanpidon tilikartan mukaisille siséisille tileille ja kumppanikoodeille kirjattiin vuodesta 2025 alkaen myds ne erat, joissa
vastapuolena on valtion likelaitos. Muutos johtuu valtiontalouden yhdisteltyjen laskelmien laatimisesta vuodesta 2025 alkaen. Yhdistellyt
laskelmat laaditaan talousarviotalouden, talousarvion ulkopuolella olevien valtion rahastojen ja valtion liikelaitosten muodostamasta
kokonaisuudesta ja laskelmilta eliminoidaan siséiset eréat sisaisten tilien ja kumppanikoodien avulla.

Talla on vaikutusta 1&hinna tarkasteltaessa tietoja tilitasolla. Eli muutos ei vaikuta kirjanpitotiedoista muodostettavien
tilinpaéatoslaskelmien vertailtavuuteen edelliseen vuoteen néhden, koska siséiset tilit sisaltyvat samoille riveille kuin ulkoiset tilit, joilla
vastaavat kirjaukset olivat edellisena vuonna. Kuitenkin joidenkin liitteiden osalta on toteutettu kaavamuutokset, joissa siséiset erat
esitetddn omalla rivillg (esim. liitteet vastuista, annetuista lainoista ja taseen rahoituseristd).

Ulosottolaitoksen omasta kéytdsta poistuneen toimitilan vuokrat on aiempina vuosina kasitelty ns. lapilaskutuksena kirjaten ne muihin
lyhytaikaisiin saataviin. Vuonna 2025 siirryttiin Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaisesti kirjaamaan vuokramenot Muiden rakennusten
vuokrat -tilille (136 053,10 euroa) ja edelleenvuokraamaan tilat Senaatille, kirjaten vuokratulot (136 053,10 euroa) Vuokratuotot muista
rakennuksista, siséiset -tilille.



Tilikartasta poistettiin tililuokka 6 Satunnaiset tuotot ja kulut. Aiemmin tdman tililuokan tileille kirjatut saadut korvaukset ja kertaluonteiset
tuotot kirjataan vuodesta 2025 alkaen tiliryhmaan 39 Muut toiminnan tuotot perustetuille tileille 39860 Saadut korvaukset ja 39870
Kertaluonteiset tuotot. Vastaavasti maksetut korvaukset ja kertaluonteiset kulut kirjataan tiliryhmaan 45 Muut kulut perustetuille tileille
45910 Maksetut korvaukset ja 45980 Kertaluonteiset kulut. Sisaisten erien osalta kaytetaan tileja 39880 Muut tuotot, sisaiset ja 45998
Muut kulut, sisdiset.

Ulosottolaitoksen 60-alkuisten (satunnaisten tuottojen) saldot siirrettiin kohtaan 398 eli siirrettiin riville "Muut toiminnan tuotot". Muut
toiminnan tuotot -kohtaan siirretty summa oli 3329,45 euroa. 61-alkuisten (satunnaisten kulujen) saldot siirrettiin kohtaan 459 eli
siirrettiin riville "Muut kulut. Muut kulut -kohtaan siirretty summa oli 26057,09 euroa.

Ulosoton, takavarikon tai muun vastaavan menettelyn kautta valtiolle kertyneiden kryptovarojen (aikaisemmin termina virtuaalivaluutta,
esimerkiksi bitcoin) kirjauskaytantda on muutettu vuonna 2025. Tilille 18090 Muut rahoitusarvopaperit aiemmin kirjatut erat on kirjattu
pois taseesta vuoden 2025 kirjanpidossa kéyttdmalla kirjauksessa tilid 20410 Edellisiin tilikausiin kohdistuvat tasekorjaukset, valtio.
Kryptovarat on esitetty aikaisemmin taseen rivilla Rahoitusomaisuusarvopaperit, ja ne ovat sisaltyneet kirjanpitoyksikén tilinpaatoksen
liitteella 10 Arvopaperit ja oman padoman ehtoiset sijoitukset esitettaviin rahoitusomaisuusarvopapereihin.

Laskelma- ja liitekaavojen muutokset:

Valtiovarainministerio antoi 3.12.2025 maarayksen koskien kirjanpitoyksikon / talousarvion ulkopuolella olevan valtion rahaston
tilinpaatdksen kaavoja ja liitteend ilmoitettavia tietoja.

+Tuotto- ja kululaskelma

Aiemmin laskelmassa omalla rivillaén esitetyt Vuokrat ja kéyttokorvaukset sisaltyvat nyt riville Maksullisen toiminnan tuotot. Vuoden
2024 tuloslaskelmassa ollut Vuokrat ja kayttokorvaukset summa 4178,73 euroa siirrettiin kohtaan Maksullisen toiminnan tuotot.
Satunnaisten tuottojen ja kulujen rivit on poistettu. Aiemmin Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin kirjatut erat kirjataan vuodesta 2025
alkaen erén luonteen mukaisesti joko Muihin toiminnan tuottoihin tai Muihin kuluihin tai taseen Edellisten tilikausien padoman muutos -
riville sisaltyvélle tilille.

Tase

Esitettavien rivien maaraa on vahennetty. Aiemmin erillising riveind Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat -ryhmassa esitetyt
kirjanpitoyksikon tulotilit ja kirjanpitoyksikdn menotilit on yhdistetty yhdeksi riviksi, jonka nimi on Maksuliiketilit.

Ulosottolaitoksella Kirjanpitoyksikén menotilit -summa siirrettiin uudelle taseen riville Maksuliiketilit. Siirretty summa: -3325,03 euroa.
Aiemmin Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin kirjatut erét kirjataan vuodesta 2025 alkaen erén luonteen mukaisesti joko Muihin toiminnan
tuottoihin tai Muihin kuluihin tai taseen Edellisten tilikausien padoman muutos -riville sisaltyvélle tilille.

Taseen rivien nimimuutoksia:

sLiite 10: Arvopaperit ja oman padoman ehtoiset sijoitukset

Kryptovarat (aiemmin virtuaalivaluutat) on esitetty aikaisemmin taseen rivilla Rahoitusomaisuusarvopaperit, ja ne ovat sisaltyneet
kirjanpitoyksikdn tilinpaatoksen liitteelld 10 Arvopaperit ja oman pd&oman ehtoiset sijoitukset esitettaviin
rahoitusomaisuusarvopapereihin. Kirjausk&ytantdmuutoksen johdosta kryptovarat eivat sisally enda liitteelld iimoitettaviin
arvopapereihin.

Vuoden 2024 tilinpaétoksessa Etherium 0,02983008 kpl arvostettiin hankintamenoarvon 80,38 euroa mukaisesti, mutta
kirjauskaytantomuutoksessa tilille 18090 Muut rahoitusarvopaperit aiemmin kirjatut erat kirjattiin pois taseesta vuoden 2025
kirjanpidossa kayttamalla kirjauksessa tilid 20410 Edellisiin tilikausiin kohdistuvat tasekorjaukset, valtio, kirjaten ko. era
talousarviomenoksi ja LKP-tilille 45990 Muut kulut.

sLiite 11: Taseen rahoituserét ja velat

Taseen rivien nimimuutoksilla vuonna 2025 ei ole vaikutusta Ulosottolaitoksen taseen eika liitteen 11 sisltamiin tietoihin.

oLiite 12

Vastuut esitetddn aiemmasta poiketen vastuutyypeittain.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Talousarvio Vertailu
2025 Tilinpaatos -
Momentin numero ja nimi Brutto/Netto  Tilinpaatos 2024 (TA + LTA:t) Tilinpaatos 2025 Talousarvio Toteutuma %
12.25.99. Bruttotulot 219 854,96 141 006,50 - -
Oikeusministerion hallinnonalan muut tulot nettob  Bruttomenot 394 306,28 - 0,00 - -
Nettotulot 614 161,24 141 007 141 006,50 0,00 100
Talousarvion 2025 maararahojen Siirtomaararahoja koskevat tadydentavat tiedot
Talousarvio Vertailu Edellisilta Kayttd vuonna Siirretty
2025 kayttd vuonna siirto seuraavalle Talousarvio - vuosilta  Kaytettavissa 2025 (pl. seuraavalle
Momentin numero ja nimi Brutto/Netto  Tilinpaatos 2024 (TA + LTA:t) 2025 vuodelle Tilinpaatés 2025 Tilinpaatos siirtyneet  vuonna 2025  peruutukset) vuodelle
25.20.01. Bruttomenot 99 574 973,70 86 965 161,21 - 100 630 447,95 - - - 103 853 867,37 -
Ulosottolaitoksen toimintamenot nettob Bruttotulot 539 448,70 177 447,95 - 177 447,95 - - - 177 447,95 -
(Siirtoméaararaha 2 v) Nettomenot 99 035 525,00 100453 000 86 787 713,26 13 665 286,74 100 453 000,00 0,00 16888706,16 117 341706,16 103 676 419,42 13 665 286,74



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 3:
Arviomaararahojen ylitykset

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 3.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut siirretyt
maararahat

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 4.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 5: Henkilostokulujen

erittely
Henkilostokulujen erittely 2025 2024 Muutos-%
Henkiléstokulut 71010 150,90 72 416 562,52 -1,94 %
Palkat ja palkkiot 70 834 467,73 71731 895,64 -1,25 %
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00 0,00 %
Lomapalkkavelan muutos 175 683,17 684 666,88 -74,34 %
Henkilésivukulut 15170 458,04 15018 360,50 1,01 %
Eldkekulut 13634 210,19 13 982 275,46 -2,49 %
Muut henkilosivukulut 1536 247,85 1036 085,04 48,27 %
Yhteensa 86 180 608,94 87 434 923,02 1,43 %
Johdon palkat ja palkkiot 1847 161,51 1881 745,42 -1,84 %
joista tulosperusteiset erat 0,00 0,00 0,00 %
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 0,00 0,00 0,00 %
Johto 0,00 0,00 0,00 %
Muu henkilésto 0,00 0,00 0,00 %



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 6: Suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdssa yhdenmukaisin periaattein kayttdomaisuushyddykkeiden
taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintamenosta. Varainhoitovuoden aikana ei ole tehty
muutoksia poistosuunnitelmaan.

Poistoaika Vuotuinen Jaanndsarvo
Omaisuusryhma Poistomenetelma vuotta poisto %" €tai %
108 Muu kansallisomaisuus ei poistoja
112 Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta 20 0
114 Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5 vuotta 20 0
125-126 Koneet ja laitteet tasapoisto 5 vuotta 20 0
127 Kalusteet tasapoisto 10 vuotta 10 0
128 Muut aineelliset hyddykkeet ei poistoja

130 Kéyttbomaisuusarvopaperit ei poistoja



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 7: Kansallis- ja kayttoomaisuuden seka

muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

Aineettomat hyodykkeet 114 Muut pitkavaikutteiset menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 14702 605,91 14702 605,91
Lisaykset 243 719,66 243 719,66
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 14 946 325,57 14 946 325,57
Kertyneet poistot 1.1.2025 -12 343 533,72 -12 343 533,72
Véhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -1 059 711,89 -1 059 711,89
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 -13 403 245,61 -13 403 245,61
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1543 079,96 1543 079,96
Aineelliset hyodykkeet 127 Kalusteet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 51942,57 51942,57
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 51942,57 51942,57
Kertyneet poistot 1.1.2025 -16 018,96 -16 018,96
Véhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -5194,26 -5 194,26
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 -21213,22 -21213,22
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 30 729,35 30 729,35



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -

kulut

Rahoitustuotot ja -kulut 2025 2024  Muutos 2025-2024
‘Rahoitustuotot

Korot euromaaraisista saamisista 1 536,62 10 488,72 -8 952,10
Rahoitustuotot yhteensa 1 536,62 10 488,72 -8 952,10
Rahoituskulut

Korot euromaaraisista veloista 11 556,69 9 454,86 2101,83
Rahoituskulut yhteensa 11 556,69 9 454,86 2101,83
Netto -10 020,07 1 033,86 -11 053,93



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta
annetut lainat

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 9.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 10: Arvopaperit ja muut
oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Uloottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 10



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Vaihtuvakorkoiset

Kiintedkorkoiset

31.12.2025 Alle 1 vuosi  1-5vuotta Yli5 vuotta Alle 1 vuosi  1-5vuotta YIi 5 vuotta Yhteensi
Vastaavien rahoituserét

Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat - - - 142649 630,54 - - 142649 630,54
Vastaavien rahoituserat yhteensa 0,00 0,00 0,00 142649 630,54 0,00 0,00 142649 630,54
Valtion hoitoon jatetyt vieraat varat - - - 142653 275,48 - - 142653 275,48
Vastattavien rahoituserat yhteensa 0,00 0,00 0,00 142653 275,48 0,00 0,00 142653 275,48



Ulosottolaitoksen tilinpdatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut monivuotiset vastuut

Muut monivuotiset vastuut

Taseen p j joiden arvo tilinpaatoshetkesta pai on vahintaén 500 000 euroa.
Talousarvio- Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve
Euroa menot 2025 2026 2027 2028 my6hemmin yhteensd
Vuokra- ja leasingvastuut 4714 813,60 4674 749,51 2612 365,85 1127 244,24 2595337,08 11009 696,68
Tavanomaiset vastuut yhteensa, menomomentteja k yleisten maaraysten kohta Toimi drérahat 4714 813,60 4674 749,51 2612 365,85 1127 244,24 2595 337,08 11 009 696,68
joista vastuita valtion liikelaitoksille tai talousarvion ulkopuolella oleville valtion rahastoille 3991 199,80 3944 830,91 1882 447,25 397 325,64 1390 639,74 7615 243,54
kset ja si k t a 4714 813,60 4674 749,51 2612 365,85 1127 244,24 2595337,08 11009 696,68
joista vastuita valtion liikelaitoksille tai talousarvion ulkopuolella oleville valtion rahastoille yhteensé 3991 199,80 3944 830,91 1882 447,25 397 325,64 1390 639,74 761524354



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen
sisaltyvat rahastoidut varat

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 13.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 14: Taseeseen
sisaltymattomat rahastoidut varat

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 14.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 15: Velan muutokset

Ulosottolaitoksella ei ole esitettivaa liitteelle 15.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 16: Velan
maturiteettijakauma ja duraatio

Ulosottolaitoksella ei ole esitettdvaa liitteelle 16.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 17: Oikeiden ja riittavien
tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 17.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 18: Kilpailullisen
toiminnan tuloslaskelma seka kuvaus
kustannuslaskennan periaatteista

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 18.



LITE 19: KIRJANPITOYKSIKON % % vert. ed. % vert. ed.
HENKILOSTOVOIMAVARAT Tot. 2023 osuus | vert. ed.v. | Tot. 2024 | osuus V. Tot. 2025 | osuus V.
henkil6tyovuodet (sis. tyéllisyysvaroin

palkatut ja korkeakouluharjoittelijat) 1146,1 4,5

henkil6stomaara 1330 7 1294 -36 1245 -49
naiset 930 69,9 3 960 74,2 30 879 70,6 -81
miehet 400 30,1 5 388 30,0 -12 366 29,4 -22
vakinaiset 1132 85,1 -1 1140 88,1 8 1116 89,6 -24
naiset 798 60,0 1 804 62,1 6 790 63,5 -14
miehet 334 25,1 -2 336 26,0 2 326 26,2 -10
mddraaikaiset (joista maaraaikaisia, joilla 14,89

taustavirka) 198 (111) (8,35) 15 (5) 154 (94) -44 (-17) 129 (84) -25 (-10)
naiset 132 (71) | 9,9(5,34) 5(1) 102 (60) -30(-11) 89 (58) -13(-2)
miehet 66 (40) | 4,96 (3,0) 10 (4) 52 (34) -14(-6) 40 (29) -12(-5)
kokoaikaiset 1300 97,7 3 1284 99,2 -16 1200 96,4 -84
naiset 902 67,8 -3 897 69,3 -5 839 67,4 -58
miehet 398 29,9 6 387 29,9 -11 361 29,0 -26
osa-aikaiset 30 2,3 4 10 0,8 -20 45 3,6 35
naiset 28 2,1 5 9 0,7 -19 40 3,2 31
miehet 2 0,2 -1 1 0,1 -1 5 0,4 4
keski-ika 46 -0,02 47 0,31 47 0,31
naiset 46,3 0,1 46,6 0,3 47,0 0,4
miehet 46,7 -0,4 47,1 0,4 47,2 0,2
yli 45-vuotiaiden osuus henkilostosta 54,8 0,1 55,7 0,9 55,7 0,02
tehty tyOajan osuus saanndllisesta

vuosity6ajasta %* 81,3 1,2 81,1 -0,2 80,4 -0,7
kokonaistyovoimakustannukset €/vuosi* 84 939 993 2,9 2390135 87 475 431 3,0 | 2535438 | 86 688 160 -0,9 | -787272
tehdyn tyoajan palkat,% osuus

palkkasummasta* 77 1,4 77 -0,2 -0,2 76,4 -0,6 -0,5
vililliset tyévoimakustannukset* 30 810 145 -1,5 -478 439 31720109 3,0 909 964 31995 231 0,9 275122
ja niiden % osuus tehdyn ty6ajan palkoista* 57 -4,4 57 0,0 59 1,6
tyotyytyvaisyysindeksi*

lahtovaihtuvuus % (ulkoiset paattyneet

palvelussuhteet) 4,1 -0,5 4,3 0,1 2,9 -1,4
tulovaihtuvuus % (ulkoiset alkaneet

palvelussuhteet) 6,2 2,7 3,9 -2,4 2,4 -15
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyminen %

henkilostosta 0,3 0,2 -0,07 0,4 0,17
sairauspoissaolot, tydpaivad/htv* 8,0 -2,8 8,5 0,5 8,7 0,2
ty6terveyshuolto, €/htv* 443,3 -23,6

koulutustasoindeksi* 5,5 0,0 5,6 0,1 5,7 0,03
naiset* 5,5 0,1 5,6 0,1 5,6 0,04
miehet* 5,7 0,0 5,8 0,1 5,8 0,01
koulutuksen pituus, tyépéiviai/koulutettu

koulutuspanostus, tydpaivaa/htv* 2,2 2,4 0,1 2,7 0,3
koulutus ja kehittiminen, €/htv* 1131,6 230 721,5 -36,2 -410 803,9 11,4 82

henkiléston arvo, €

*Tiedot Tahti-jérjestelmén raporteilta v.
2016 alkaen




12. Allekirjoitukset

Tilinpaatds on hyvaksytty Helsingissa 26.2.2026

A M—

Veikko Minkkinen
valtakunnanvouti

Kirjanpitoyksikon tilintarkastuksesta vastaa valtiontalouden tarkastusvirasto, joka
antaa tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen.
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