VES koodi: 254051 VN/15494/2026

Tarkentava virkaehtosopimus ulosottomiesten
palkkauksesta. Sopimus tehtiin 10 paivana heindkuuta 2026
oikeusministerion ja Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesto
JUKO ry:n valilla.

1 § Sopimuksen tavoitteet

Tama sopimus on tehty 7.5.2025 tehdyn valtion virka- ja tydehtosopimuksen sopimuskaudelle
2025-2028 ja valtiovarainministerion antamien sopimuskauden 2025-2028 neuvottelu- ja
sopimusmaaraysten 16.6.2025 (VN/13532/2025) nojalla.

Sopimus korvaa 20.3.2024 tehdyn tarkentavan virkaehtosopimuksen ulosottomiesten
palkkauksesta mydhempine muutoksineen.

Sopijaosapuolet ovat sopineet 1.10.2026 yleiskorotuksen ja virastoeran suhteesta siten, etta
yleiskorotus on suuruudeltaan 2,10 % ja virastoeran suuruus vastaavasti 0,90 %.

Sopimuksella toteutetaan tuloksellista toimintaa tukeva ja kilpailukykya parantava, tehtavan
vaativuuteen seka henkildkohtaiseen tydsuoritukseen ja patevyyteen perustuva oikeudenmukainen
palkkaus ja palkkausjarjestelma. Ne kannustavat henkilést6d hakeutumaan vaativampiin tehtaviin
ja parantamaan tydsuoritustaan ja tukevat henkildston kehittymista seka kehittavat ja parantavat
esimiesty6ta ja johtamista.

2 § Sopimuksen soveltamisala

Tama sopimus koskee ulosottolaitoksen ulosottomiehia (johtavia kihlakunnanvouteja,
maakunnanvoutia ja kihlakunnanvouteja erityistaytantddénpanossa, laajassa taytantdénpanossa ja
perustaytantdonpanossa) seka Ulosottolaitoksen keskushallinnon johtavia hallintovouteja ja
hallintovouteja.

Sopimusta sovelletaan myos sellaisissa maaraaikaisissa palvelussuhteissa, jotka yhdessa osassa
tai toisiinsa keskeytyksetta liittyvissa osissa kestavat yli kuusi kuukautta. Viimeksi mainituissa
tapauksissa sopimusta sovelletaan sen osan alusta, jonka aikana kuusi kuukautta tayttyy.
Sopimusta ei sovelleta enintdan tdman ajan kestavissa maaraaikaisissa palvelussuhteissa. Niissa
tydnantaja vahvistaa euromaaraiset palkat siten, etta ne vastaavat tdman sopimuksen mukaisia
palkkoja tehtavien vaativuuden ja henkildkohtaisen tydsuorituksen seka muiden palkkaustekijoiden
osalta vastaavissa tehtavissa.

Palvelussuhteiden yhteenlaskettu todellinen kestoaika voidaan niiden valisen lyhyen keskeytyksen,
enintdan 30 paivaa, estamatta ottaa huomioon laskettaessa sopimuksen soveltamisalaan
kuulumista.

Sopimusta ei sovelleta tydnantajavirkamiehiin eika harjoittelijatehtdvassa olevaan tai
tukityollistettavaksi palkattavaan henkil6stoon.



3 § Palkkaustekijat

Palkkaus muodostuu tehtavan vaativuuteen perustuvasta tehtavakohtaisesta palkanosasta ja
henkilokohtaisesta palkanosasta seka kokemusosasta, kielilisasta ja kielitaitolisasta.

4 § Tehtavakohtainen palkanosa

Tehtavakohtainen palkanosa maaraytyy tehtavan vaativuustason perusteella. Vaativuuden arvi-
ointitekijat ovat: tehtdvan luonne, vastuu ja ratkaisut, itsenaisyys, vuorovaikutus, ammatilliset tiedot
ja kokemus, tydymparisto seka tehtavan vaikuttavuus. Tehtavakohtaisen palkanosan taulukko on
litteend 1.

Tybnantaja paattaa tehtavista ja niiden muutoksista. Kannustavassa henkildstopolitikassa on
keskeista hyddyntaa henkildston osaaminen ja sen kehittyminen parhaalla tavalla. Tata
toteutetaan tarjoamalla tilanteen mukaan ja viraston tuloksellisen toiminnan tukena
mahdollisuuksia vaativampiin tehtaviin tai ainakin vaativuutensa sailyttavia tehtavia.

Tehtavien vaativuusarviointi perustuu tehtdvakuvaukseen ja ulosottomiesten osalta noudatettavaan
arviointijarjestelmaan.

Tehtavien vaativuutta ja vaativuustasoa tarkastellaan henkilén ja hanen esimiehensa valisissa
vuotuisissa kehityskeskusteluissa. Esimies tekee suorittamansa arvioinnin perusteella niista
ehdotuksen.

Tydnantaja vahvistaa tehtavien vaativuusarvioinnit ja —tasot seka tehtdvakohtaiset palkanosat
esimiesten ja jaliempana sanotuissa tapauksissa tarvittavat arviointi- ja kehittdmisryhman
ehdotukset saatuaan.

Samoin menetellddn muulloinkin, kun henkildn tehtdvat muuttuvat olennaisesti. Silloin aloitteen
arviointimenettelyyn ryhtymiseksi voi tehdd myds henkild itse tai hantd edustava luottamusmies.

Vuotuisten kehityskeskustelujen perusteella vahvistettujen tehtavien vaativuustason muutosten
edellyttdmat palkkauksen tarkistukset toteutetaan kulloisenkin vuoden maaliskuun alusta.
Muissa tapauksissa muuttunut palkkaus tulee voimaan arviointia seuraavan kuukauden alusta.

Jos tydnantaja kuitenkin tekisi aloitteen vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkildn
tehtdvien muuttamiseksi, joka johtaisi vaativuustason alenemiseen, eikd henkilé suostu
muutokseen, tydnantajan on selvitettdva mahdollisuus jarjestda henkilblle nykyisen
vaativuustason mukaiset tehtavat.

Tydnantaja tai henkild itse tai hanta edustava luottamusmies voi vaatia asian kasittelemista
arviointi- ja kehittdmisryhmassa. Ryhma maarittelee kantansa tehtdvien muutokseen, sen
perusteisiin ja sanottuun mahdollisuuteen. Kasittely ryhmassa tapahtuu ennen tehtavien
muuttamista, ellei tehtdvien muutosta ole valttdmatdnta toteuttaa jo sitd ennen. Edella tassa
momentissa sanottu ei koske tilanteita, joissa tehtavien vaativuustaso alenee maaraajaksi
annettujen tehtavien tai maaraaikaisen palvelussuhteen paattyessa taikka uuden
palvelussuhteen alkaessa. Momentti ei koske mydskaan vaativuustason alentamistilanteita,
joissa henkildlle on palvelussuhteen paattamista koskevassa asiassa varattu tilaisuus tulla
asiassa kuulluksi valtion virkamieslain 66 §:n 2 momentissa tai tydsopimuslain 9 luvun 2 §:ssa
tarkoitetuin tavoin.

Palkkatekijatunnus: YK 02031



5 § Henkilokohtainen palkanosa

Henkildkohtainen palkanosa maaraytyy virkamiehen suoritustason perusteella. Tydsuorituksen
arviointitekijat ovat: tuloksellisuus, yhteistyétaidot, ammattitaito seka vastuuntunto.
Henkildkohtaisen palkanosan taulukko on liitteena 2.

Henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointi perustuu ulosottomiesten osalta noudatettavaan
arviointijarjestelmaan.

Henkildkohtaista tydsuoritusta tarkastellaan henkilon ja hanen esimiehensa valisissa vuotuisissa
kehityskeskusteluissa. Suoritusarviointi koskee henkilon suoriutumista tehtavassaan ja hanelle
asetetuista tavoitteista. Esimies tekee suorittamansa arvioinnin perusteella ehdotuksen
tydsuorituksen arvioinniksi.

Ty6nantaja vahvistaa henkildkohtaiset tydsuorituksen arvioinnit, suoritustasot seka henkildkohtaiset
palkanosat myds muissa, alla mainituissa tapauksissa.

Samoin menetelladn muulloinkin, kun henkildn tehtavat muuttuvat olennaisesti. Silloin aloitteen
arviointimenettelyyn ryhtymiseksi voi tehda myos henkild itse tai hanta edustava luottamusmies.

Henkildn tullessa uutena viraston palvelukseen tai tehtavien vaativuustason muuttuessa
maksetaan henkilékohtainen palkanosa aluksi sellaisen suoritustason mukaisesti, jonka
arvioidaan vastaavan hanen patevyyttaan, tydkokemustaan ja aikaisempaa suoriutumistaan.
Suoritustaso arvioidaan viimeistaan kuuden kuukauden kuluttua palvelussuhteen alkamisesta
tai tehtavien vaativuustason muuttumisesta, jolloin henkilokohtainen palkanosa maaraytyy
suoritustason mukaisesti.

Mikali vuotuisessa kehityskeskustelussa todetaan suoritustason alentuneen,
kehityskeskusteluun liittyen hyvaksytdan yhteisesti myos tydsuorituksen parantamista tukevat
toimenpiteet. Uusi arviointi tehddan mahdollisimman pian kuuden kuukauden kuluttua
edellisesta arvioinnista. Mikali suoritustaso ei uuden arvioinnin mukaan ole parantunut
ennalleen, tarkistetaan henkildkohtainen palkanosa uutta arviointia vastaavaksi.

Jos henkil® on ollut osan vuotuisen kehityskeskustelun arviointijakson ajasta sairauslomalla tai
valtion yleisen virka- ja tybehtosopimuksen perusteella lapsen syntyman tai hoidon vuoksi
myoOnnetylla vapaalla, hanen tydsuorituksensa arvioidaan jakson muun ajan perusteella. Mikali
poissaolo on kestanyt puolet arviointijakson ajasta tai pitempaan, maksetaan henkilokohtainen
palkanosa sellaisen suoritustason mukaisesti, jonka arvioidaan vastaavan henkilon patevyytta ja
tybkokemusta seka suoriutumista.

Jos henkil6 on ollut huomattavan osan 7 momentissa tarkoitettujen kahden arvioinnin kohteena
olevasta ajasta sairauslomalla tai 8 momentissa sanotulla vapaalla, voidaan suorittaa kolmas
arviointi, joka tehdaan viivytyksettad kolmen kuukauden kuluttua edellisesta arvioinnista. Mikali
suoritustaso ei kolmannen arvioinnin mukaan ole parantunut ennalleen, tarkistetaan
henkilokohtainen palkanosa kolmatta arviointia vastaavaksi. Jos suoritustason alenemisen
molemmissa edellisessd momentissa tarkoitetuissa arvioinneissa voidaan katsoa johtuneen
lapsen syntyman tai hoidon vuoksi myonnetysta vapaasta, henkildkohtaista palkanosaa ei sen
johdosta kuitenkaan tarkisteta.

Vuotuisten kehityskeskustelujen perusteella vahvistettujen suoritustason muutosten
edellyttamat palkkauksen tarkistukset toteutetaan kulloisenkin vuoden maaliskuun alusta.
Muissa tapauksissa muuttunut palkkaus tulee voimaan arviointia seuraavan kuukauden alusta.

Palkkatekijatunnus: YK 02627



6 § Kokemusosa

Kokemusosaa maksetaan virkamiehelle tydkokemuksen perusteella seuraavasti:

8 vuoden tydkokemus 5 % tehtavakohtaisesta palkanosasta
15 vuoden tyokokemus 10 % tehtavakohtaisesta palkanosasta
25 vuoden tydkokemus 15 % tehtavakohtaisesta palkanosasta.

Tyokokemukseksi hyvaksytaan

- kokoaikaisena suoritettu palvelu ulosottomiesten tarkentavan virkaehtosopimuksen piiriin
kuuluvassa tehtavassa tai muussa ulosoton taytantéonpanotehtavissa, seka
Ulosottolaitoksen keskushallinnossa ulosottomenettelyn johtamiseen, ohjaukseen ja
laillisuusvalvontaan liittyvassa tehtavassa.

- seka tutkinnon suorittamisen jalkeen muu palvelu, joista on olennaista hyotya
sopimusalaan kuuluvien tehtavien suorittamisessa (tuomari ja esittelija yleisissa
tuomioistuimissa, karajanotaari, syyttaja, asianvalvoja, konkurssiylitarkastaja seka
ulosottotoimeen liittyvat tehtavat ministeriéssa, talousrikostutkintaan liittyvat tehtavat
tutkinnanjohtajana tai esitutkintaviranomaisen paallikkotehtavissa tai saatavien perintdan
liittyvat tehtavat verohallinnon paallikkdtehtavissa, tai vastaava.)

- muusta tutkinnon suorittamisen jalkeen viranhoitoa erityisesti hyddyttavasta
lakimiestehtavassa toimimisesta hyvaksytaan puolet, kuitenkin enintdan 5 vuotta.

Osa-aikatyosta kokemusosaan oikeuttavaksi ajaksi luetaan se osuus, mika vastaa osa-aikatyon
suhteellista osuutta kokoaikaisesta tyosta.

Palkkatekijatunnus: YK 02295
7 § Kielilisa

Virastoissa ja laitoksissa, joiden virka-alueeseen kuuluu kaksikielisia kuntia, palveleville
virkamiehille, joiden virkatehtavat edellyttavat molempien kotimaisten kielten hallintaa ja joilla on
suomen ja ruotsin kielen taidon osoittamisesta valtionhallinnossa annetun valtioneuvoston
asetuksen (481/2003) mukainen tutkintotodistus hyvasta kielitaidosta siina toisessa
kotimaisessa kielessa, joka ei ole hanen aidinkielensa tai tallaisen todistuksen sanotun
asetuksennojalla korvaava todistus, (kielitaidon osoittaminen yleisilla kielitutkinnoilla tai
kielitaidon osoittaminen opintojen yhteydessa) voidaan suorittaa kielilisana

35 euroa kuukaudessa hyvasta suullisesta taidosta
tai
50 euroa kuukaudessa hyvasta suullisesta ja kirjallisesta taidosta.

Sellaiselle edella mainitulle virkamiehelle, joka valtionhallinnon kielitutkinnossa erinomaisesti
(aik. taydellisesti) tai yleisella kielitutkinnolla taitotasolla 6 taikka opintojen yhteydessa em.
asetuksen 5 §:n mukaisesti suoritetuilla opinnoilla hallitsee molemmat kotimaiset kielet (VNA
481/2003), voidaan kielilisana suorittaa 80 euroa kuukaudessa.

Kielilisaa ei kuitenkaan suoriteta virkamiehelle, jonka paatehtaviin kuuluvat kdannostehtavat
kotimaisten kielten valilla.

Palkkatekijatunnus: YK 02787



8 § Kielitaitolisa

Jos virkamiehelle kuuluvien tehtavien hoitamiselle on huomattavaa etua muun kuin suomen tai
ruotsin kielen taidosta ja jos han jatkuvasti joutuu kysymyksessa olevaa vierasta kielta
virantoimituksessa kayttamaan, voidaan hanelle suorittaa kielitaitolisana vieraan kielen

- hyvasta suullisesta ja kirjallisesta taidosta 50 euroa kuukaudessa (yleinen

kielitutkinto vahintaan taso 4); taikka

- hyvasta suullisesta tai kirjallisesta taidosta 35 euroa kuukaudessa kultakin
kieleltd erikseen.

Kielitaitolisaa ei kuitenkaan suoriteta, jos viran tai toimen kelpoisuusehdot taikka virka tai toimi
luonteensa puolesta edellyttaa vieraan kielen taitoa. Virkatehtaviin liittyvasta vieraskielisen
kirjallisuuden tai julkaisujen tutkimisesta kielitaitolisaa ei suoriteta.

Palkkatekijatunnus: YK 02071

9 § Tietojen saanti ja tilastoyhteistyo

Henkildlld on oikeus saada kirjallinen tieto tehtdviensd vaativuuden ja henkildkohtaisen
tydsuorituksensa arviointituloksista ja niiden perusteista sekd tehtavakohtaisesta ja
henkilokohtaisesta palkanosastaan samoin kuin muistakin tdman sopimuksen mukaisista
palkkaustekijdistdan ja niiden perusteista.

Sopimusosapuolilla sekd paaluottamusmiehilld ja, oman toimipiirinsa tai tydpaikkansa osalta,
muilla luottamusmiehilld on oikeus vuosittain sekd ennen palkkausta koskevia neuvotteluja
luottamuksellisesti saada tiedot tdaman sopimuksen soveltamisalaan kuuluvan henkildston
sijoittumisesta vaativuus- ja suoritustasoille ja heidan vuotuisiin kehityskeskusteluihin
perustuvista vaativuustasomuutoksistaan seka tilastotiedot henkildiden kokonaispalkkauksesta ja
sen kehityksestd vaativuustasoittain, henkildstoryhmittain, koulutustasoittain ja sukupuolen
mukaan ryhmiteltyina.

Luottamusmiehelld on lisdksi 2 momentissa tarkoitetuissa tilanteissa ja edellytyksin oikeus saada
tiedot edustamiensa henkildiden tehtdvakuvauksista, vaativuusarvioinneista ja -tasoista ja heidan
vuotuisiin kehityskeskusteluihin perustuvista vaativuustasomuutoksistaan seka
kokonaispalkkauksesta palkkatekijoittdin eriteltynd ja niiden perusteista. Henkilékohtaisen
palkanosan perusteita koskevan tiedon antaminen edellyttaa kuitenkin, ettd henkilé on suostunut
siihen yksildidylla valtakirjalla. Luottamusmiehellda on lisdksi 2 momentissa tarkoitetuin
edellytyksin oikeus kahdesti vuodessa saada tiedot edustamiensa henkildiden osalta muuhun
kuin vuotuisiin kehityskeskusteluihin perustuvista vaativuustasomuutoksista seka uusien, niin
taytettyjen kuin vailla haltijaa olevien tehtavien vaativuustasoista, seka niiden perusteena olevista
tehtavakuvauksista.

Arviointi- ja kehittdmisryhman jasenilld ja puheenjohtajalla on oikeus luottamuksellisesti saada
tdman sopimuksen soveltamisalalta ryhman toimialalla tiedot vuotuisiin kehityskeskusteluihin
perustuvista vaativuustasomuutoksista ja niiden perusteena olevista tehtdvakuvauksista. Lisaksi
heilla on kahdesti vuodessa oikeus luottamuksellisesti saada tdman sopimuksen soveltamisalalta
ryhman toimialalla tiedot muuhun kuin vuotuisiin kehityskeskusteluihin  perustuvista
vaativuustasomuutoksista sekd uusien, niin taytettyjen kuin vailla haltijaa olevien tehtavien
vaativuustasoista, seka niiden perusteena olevista tehtavakuvauksista.

Tassa pykalassa tarkoitettuja tietoja annettaessa on otettava huomioon tietosuojavaatimukset.
Tiedot luovutetaan ilman erillistd pyyntéa ja maksutta.



10 § Erimielisyyksien ratkaiseminen

Mikali tehtavien vaativuuden tai henkildkohtaisen tydsuorituksen arvioinnista syntyy erimielisyytta,
se pyritdan selvittdmaan seuraavasti.

Vaativuusarviointia koskeva asia kasitelldan henkildn tai hanta edustavan luottamusmiehen
vaatimuksesta henkilén esimiehen tai muun palkkausjarjestelmaasioista vastaavan tyénantajan
edustajan kanssa ja jommankumman osapuolen aloitteesta arviointi- ja kehittdmisryhmassa.
Naissa tapauksissa ryhma kasittelee tehtavien vaativuusarvioinnit ja maarittelee kantansa niihin.
Lisaksi ryhma kasittelee tehtavien vaativuusarvioinnit ja maarittelee kantansa niihin tapauksissa,
joissa ei jo ole vahvistettu vastaavan tai kokonaisuutena samankaltaisen tehtavan
vaativuusarviointia, seka 4 §:n 7 momentissa tarkoitetuissa, ryhman kasiteltavaksi saatetuissa
tapauksissa.

Henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointia koskeva asia kasitellaan henkilén tai hanen
pyynnostaan hanta edustavan luottamusmiehen vaatimuksesta henkilén esimiehen tai muun
palkkausjarjestelmaasioista vastaavan tydnantajan edustajan kanssa.

Henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointia koskevassa erimielisyysasiassa voidaan,
suoritusarviointien oikeellisuuden ja yhdenmukaisuuden varmistamiseksi sopia myds asian
kasittelemisesta ylemman esimiehen taikka muun palkkausjarjestelmaasioista vastaavan
tydnantajan edustajan kanssa.

Vastaavasti kuin 4 §:n 5 momentissa ja 5 §:n 4 momentissa tydnantaja vahvistaa edella tassa
pykalassa tarkoitetuissa tapauksissa muutokset arvioinneissa, tasoissa ja palkkauksissa.

Mikali asia edelleen jaa erimieliseksi, se voidaan samoin kuin muut tdman sopimuksen
soveltamista ja tulkintaa koskevat erimielisyydet, saattaa ratkaistavaksi neuvottelumenettelyll3,
jolloin noudatetaan valtion virkaehtosopimusasioiden paasopimuksen mukaista menettelya.

11 § Seuranta ja kehittaminen

Sopimusosapuolet seuraavat ja varmistavat yhteistydssa palkkausjarjestelman toteuttamista,
yhdenmukaista soveltamista ja muuta toimivuutta. Vuosittain osapuolet tarkastelevat yhteisesti,
miten jarjestelma on toteuttanut tarkoitustaan, ja sopimusalan palkkausten kilpailukykya
suhteessa valtion ja yleisten tydmarkkinoiden palkkatasoon seka jarjestelman kehittdmistarpeita
ja —mahdollisuuksia.

Tata varten sopimusalalla on kaytéssa tydnantaja- ja palkansaajaosapuolten yhteinen arviointi-
ja kehittdmisryhma. Ryhma kasittelee myds tehtavien vaativuusarvioinnit ja maarittelee
kantansa niihin edelld 12 §:n 2 momentissa sovituissa tapauksissa.

12 § Tyorauhavelvoite

Tahan sopimukseen sidottu ei saa sopimuksen voimassaoloaikana ryhtya tyétaistelutoimenpiteisiin
sopimuksen patevyydestd, voimassaolosta tai oikeasta sisallésta taikka sopimukseen perustuvasta
vaatimuksesta syntyneen riidan ratkaisemiseksi, voimassa olevan sopimuksen muuttamiseksi tai
uuden sopimuksen aikaansaamiseksi.

Lisaksi tdhan sopimukseen sidottu yhdistys on velvollinen valvomaan, etta sen alaiset yhdistykset
ja virkamiehet, joita sopimus koskee, eivat riko edellisessd momentissa tarkoitettua



tyérauhavelvoitetta eivatka sopimuksen maarayksia. Tama yhdistykselle kuuluva velvollisuus
sisaltdd myods sen, ettei yhdistys saa tukea tai avustaa kiellettya tyStaistelutoimenpidetta eika
muullakaan tavalla vaikuttaa sellaisiin toimenpiteisiin, vaan on velvollinen pyrkimaan niiden
lopettamiseen

13 § Voimassaolo

Tama sopimus tulee voimaan 1.10.2026 ja on voimassa 29.2.2028 saakka. Sopimuksen
voimassaolo jatkuu tdman jalkeen vuoden kerrallaan, sikali kuin joku sopimusosapuolista ei irtisano

sita viimeistaan kuusi viikkkoa ennen sopimuskauden tai jatkovuoden paattymista.

Sopimuskaudelle 2025-2028 tehdyn valtion virka- ja tydehtosopimuksen irtisanomisella tulee
samalla irtisanotuksi tama tarkentava virkaehtosopimus

14 § Allekirjoitukset

Tata sopimusta on laadittu kaksi samansisaltoista kappaletta, yksi kummallekin sopimusosapuolel-
le.

Helsingissa 10 paivana heindkuuta 2026

Oikeusministerio

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesté JUKO ry

LITTEET

Liite 1 tehtavakohtainen palkanosa 1.10.2026
Liite 2 henkildkohtainen palkanosa



LIITE 1

Tehtavakohtainen palkanosa 1.10.2026 lukien

Vaativuustaso Tehtavakohtainen palkka
(peruspalkka) €/kk
U1 6 539,29
U2 7 087,75
Uus 7 245,96
U4 7 456,91
us 7 636,21
Uué 8 195,21

Taulukko sisaltda 1.10.2026 yleiskorotuksen suuruudeltaan 2,1 %



LIITE 2

Henkilokohtainen palkanosa

Pisteet yhteensa
vahintaan

0,0
5,0
5,5
6,0
6,5
7,0
7,5
8,0
8,5
9,0
9,5
10,0
10,5
11,0
11,5
12,0
12,5
13,0
13,5
14,0
14,5
15,0
15,5
16,0
16,5
17,0
17,5
18,0
18,5
19,0
19,5
20,0

Suoritustaso
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Suoritusosa %

tehtavakohtaisesta

palkasta

0,00

5,00

6,10

7,20

8,30

9,40
10,50
11,60
12,70
13,80
14,90
16,00
17,10
18,20
19,30
20,57
21,84
23,11
24,38
25,65
26,92
28,27
29,62
30,97
32,32
33,67
35,02
36,37
37,72
39,07
40,42
41,77



